
Contrato Adicional ao "Contrato de Concessao da Explora~ao e Gestao dos 

Servi~os Publicos de Distribui~ao de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais 

do Cartaxo" com vista a sua adapta~ao ao regime juridico constante do 

Decreta-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto. 

ENTRE AS SEGUINTES PARTES CONTRATANTES: 

PRIMEIRA: 

Municipio do Cartaxo, com o NIPC 506 780 902, neste acto representado pelo Dr. 

Paulo Alexandre Fernandes Varela Simoes Caldas, casado, natural de Mogambique, 

com domidlio necessaria no edificio dos Pagos do Concelho, titular do bilhete de 

identidade com n. 0 9965968 e valido ate 28.11.2017, na qualidade de Presidente da 

Camara, com poderes de representagao na outorga do contrato, nos termos do n.0 3 

do artigo. 106.0 do C6digo da Contratagao Publica, aplicavel par forga do disposto no 

n. 0 5 do artigo 1.0 e nos n.05 2 e 3 do artigo 280.0 do mesmo diploma, adiante 

designada como Concedente, 

E 

SEGUNDA: 

CARTAGUA - AGUAS DO CARTAXO, S.A. , com sede no Cartaxo, na Zona 

Industrial do Cartaxo, Late 20, 2070-681 Cartaxo, com o numero 509361161 de 

identificagao de pessoa colectiva e de matriculada na Conservat6ria do Registo 

Comercial do Cartaxo, com o capital social de um milhao oitocentos e cinquenta mil 

euros, neste acto representada par Roberto Perez Munoz, casado, natural de 

Espanha, de nacionalidade espanhola, com domicflio na Calle Ulises, n.0 18, Madrid , 

Espanha, titular do B.l n.0 04158634 - G emitido pelo Ministerio do Interior de 

Espanha em 16/10/2007 e par Julio de Jesus Bento, casado, natural de Abrantes 

(Sao Vicente) com domicilio profissional no Parque Lena, Alferrarede, Abrandes, 

titular do B. I n.0 2287601 , emitido em 09/02/2005, na qualidade de Administradores 

da mencionada sociedade, conforme poderes constantes da certidao permanente, 

como c6digo de acesso n.0 1606-8388-8269, subscrita em 09/10/2010 e valida ate 

09/10/2012, adiante designada como Concessionaria. 



CONSIDERANDO QUE: 

A. A Camara Municipal do Cartaxo desencadeou urn Concurso Publico, com 

publicitac;ao no JOUE, com o objective de proceder a outorga de urn contrato 

de concessao que abrangesse a explorac;ao e a gestao dos servic;os publicos 

de distribuic;ao de agua e de drenagem de aguas residuais; 

B. 0 procedimento subjacente combinou a aplicac;ao da legislac;ao sabre 

contratac;ao publica com toda a legislac;ao aplicavel ao sector, 

designadamente o Decreta-Lei n. 0 379/93, de 5 de Novembro e os Decretos­

Lei n.05 207/94, de 6 de Agosto e 147/95, de 21 de Junho, dando origem ao 

contrato de concessao outorgado em 18 de Marc;;o de 2010, com a sociedade 

CARTAGUA - AGUAS DO CARTAXO, S.A. , o qual foi objecto de vista pelo 

Tribunal de Contas em sessao diaria de vista de 30 de Junho de 201 0; 

C. Em 20 de Agosto de 2009, foi publicado urn novo regime juridico dos servic;os 

municipais de abastecimento publico de agua, atraves do Decreta-Lei n.0 

194/2009, com entrada em vigor em 1 de Janeiro de 2010, aplicavel aos 

servic;os municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de 

aguas residuais urbanas e de gestao de residues urbanos, diploma que vern 

estabelecer tambem urn conjunto de principios por que se devem pautar os 

servic;os publ icos destes sectores, revogando os diplomas, anteriormente 

citados; 

D. 0 novo regime, agora saido do Decreta-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto, 

apesar de salvaguardar a sua nao aplicac;ao aos procedimentos concursais 

em curso a data da sua entrada em vigor e para os quais ja tenha havido 

proposta, como e o caso, estabelece, no seu artigo 80.0 que os contratos de 

concessao vigentes no momenta da sua entrada em vigor devem ser 

adaptados no prazo de tres anos ap6s a data da sua publicac;;ao; 

E. Par outro lado, foi igualmente emitida a Recomendac;ao IRAR n.0 01/2009, de 

28 de Agosto de 2009, relativa a Formac;ao de Tarifarios Aplicaveis aos 

Utilizadores Finais dos Servic;os Publicos de Abastecimento de Agua para 

Consumo Humano, de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas e de 

; 
r 



Gestae de Residues Urbanos ("Recomendagao Tarifaria") e a Recomendagao 

ERSAR n.0 1/2010, de 21 de Junho de 2010, relativa ao Conteudo das 

Facturas dos Servic;;os Publicos de Abastecimento de Agua para Consume 

Humane, de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas e de Gestae de 

Residues Prestados aos Consumidores Finais ("Recomendac;;ao Conteudo 

das Facturas") dirigidas as entidades gestoras que prestem os servic;;os nelas 

referidos; 

F. Tambem o Tribunal de Contas, em sede de visto previo do Contrato de 

Concessao referido no Considerando 8 , apontou como recomendac;;ao o 

cumprimento do disposto no artigo 59.0 do citado Decreto-Lei n. 0 194/2009 

(que se refere ao direito de qualquer pessoa cujo local de consume se insira 

na area de influencia da entidade gestora ter direito a prestac;;ao de servigo), 

do n.0 2 do artigo 62.0 (que alude ao Regulamento de Servic;;os) e do artigo 

34.0 (referente ao prazo maximo da concessao); 

G. A observancia do novo regime legal e das mais recentes recomendag6es da 

Entidade Reguladora ("ERSAR I.P."), com aplicac;;ao aos contratos ja 

celebrados, deve tambem ser tida em conta no Contrato de Concessao 

celebrado entre a Camara Municipal do Cartaxo e a CARTAGUA- AGUAS 

DO CARTAXO, S.A., imp6e-se proceder, desde ja, as alteragoes decorrentes 

do novo regime aplicavel, dado as implicac;;oes com que se depara essa 

observancia, especialmente em materia tarifaria; 

E celebrado aos 28 dias do mes de Abril do ano de dois mil e onze, nesta cidade do 

Cartaxo, na sede do Municipio do Cartaxo, sita na Prac;;a 15 de Dezembro, o 

presente Contrato Adicional ao Contrato de Concessao outorgado no dia 18 de 

Margo de 2010 que se rege pelas clausulas seguintes: 

CLAUSULA 1.a 

OBJECTO 

0 presente Contrato Adicional tern por objecto a adaptac;;ao do "Contrato de 

Concessao da Explorar;ao e Gestao dos Servir;os Pub/icos de Distribuir;ao de Agua e 

de Drenagem de Aguas Residuais do Cartaxo" ao regime juridico constante do 

Decreto-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto, a Recomendagao IRAR n. 0 01/2009, de 



28 de Agosto de 2009, (Recomenda9ao Tarifaria) e a Recomenda9ao ERSAR n.0 

1/2010, de 21 de Junho de 2010, (Recomenda9ao Conteudo das Facturas) . 

CLAUSULA 2.a 

DEFINI<;OES 

1. As defini96es expressas pela Clausula 1.a (Defini96es) do Contrato de 

Concessao da Explora9ao e Gestae dos Servi9os Publicos de Distribui9ao de 

Agua e de Drenagem de Aguas Residuais do Cartaxo consideram-se 

compreendidas neste Contrato Adicional. 

2. No presente Contrato Adicional, bem como nos seus Anexos, sempre que os 

termos indicados em seguida se apresentem iniciados por maiuscula terao o 

significado que a seguir lhes e apontado, salvo se do contexto resultar sentido 

diferente de uma forma clara: 

a) Anexos - Os documentos em anexo, referidos na Clausula 2a do Contrato 

de Concessao e na Clausula 3a deste Contrato Adicional, sendo o seu 

conteudo parte integrante do Contrato de Concessao; 

b) Entidade Reguladora - A ERSAR I.P., entidade reguladora dos servi9os de 

abastecimento publ ico de agua, de saneamento de aguas residuais 

urbanas e de gestae de residuos urbanos, anteriormente denominada IRAR 

I.P.; 

d) Caso Base Revisto - 0 conjunto dos pressupostos e projec96es 

econ6mico-financeiros, constantes do ANEXO 1 a este Contrato Adicional, 

com as modifica96es introduzidas de acordo com o Contrato, que revoga e 

substitui o Caso Base existente no Contrato de Concessao; 

e) Comissao de Acompanhamento- A comissao prevista na clausula 1 05a do 

Contrato de Concessao (Comissao Paritaria), na redac9ao conferida par 

este Contrato Adicional; 

f) Contrato de Concessao - 0 Contrato de Concessao da Explora9ao e 

Gestae dos Servi9os Publicos de Distribui9ao de Agua e de Drenagem de 

Aguas Residuais do Cartaxo, celebrado entre os ora Outorgantes no dia 18 

de Mar9o de 201 0; 



g) Regulamento de Servi9o - 0 documento que estabelece os direitos e as 

obriga96es da Concessionaria e dos Utilizadores subjacentes as rela96es 

de presta9ao e utiliza9ao de Servi9os; 

h) Tarifario Revisto - 0 conjunto dos pre9os que a Concessionaria pode 

liquidar e cobrar no ambito da Concessao, nos termos permitidos pelo 

Contrato, constante do Anexo 2 a este Contrato Adicional, que revoga e 

substitui o Tarifario anexo ao Contrato de Concessao, publicado no Edital 

n.0 147, do Municipio do Cartaxo, em 04 de Novembro de 2010. 

CLAUSULA 3.a 

AN EX OS 

1. Passam a fazer parte integrante do Contrato de Concessao os novos Anexos, 

identificados em seguida, que se encontram juntos ao presente Contrato 

Adicional: 

ANEXO 1: Caso Base Revisto; 

ANEXO 2: Tarifario Revisto; 

ANEXO 3: Processo da Revisao das Tarifas; 

ANEXO 4: Plano de lnvestimentos Revisto; 

2. Os Anexos referidos no numero anterior revogam e substituem, 

respectivamente, os Anexos XIV, VI, VII e V do Contrato de Concessao. 

CLAUSULA 4.a 

REGRAS DE PREVALENCIA E INTERPRETA<;AO DE DOCUMENTOS 

As diverg€mcias que possam existir entre os varies documentos que se consideram 

integrados no Contrato de Concessao e no presente Contrato Adicional, caso nao 

possam ser resolvidas atraves dos criterios legais de interpreta9ao e de integra9ao 

de lacunas, solucionar-se-ao com recurso a sequencia de prevalencia seguinte: 

a) 0 estabelecido neste Contrato Adicional e nos respectivos Anexos 

prevalecera sabre o que constar em todos os restantes documentos, 

incluindo no Contrato de Concessao; 

b) 0 estabelecido no clausulado do Contrato de Concessao e nos respectivos 

Anexos prevalecera sobre todos os demais documentos; 



c) 0 estabelecido na Proposta prevalecera sobre os restantes documentos; 

d) Em ultimo Iugar observar-se-a o estabelecido nas pec;as e elementos do 

Concurso. 

CLAUSULA sa 
AL TERAc;Ao DE REDACc;Ao 

1. E alteradal revogada e/ou aditada a redacc;ao das seguintes disposic;oes do 

Contrato de Concessao: alinea d) do numero 2 da Clausula 43
; o numero 8 da 

Clausula ga; as alineas n) ~ o) e p) do numero 1 eo numero 2 da Clausula 35a; a 

Clausula 36a; os numeros 31 41 51 6 e 7 da Clausula 37a; os numeros 6 e 7 da 

Clausula 38a; os numeros 19 e 20 da Clausula 39a; a Clausula 42a; os numeros 

11 I 121 131 14 e 15 da Clausula 59a; o numero 3 da Clausula 60a; a Clausula 

60a-A; os numeros 21 3 e 4 da Clausula 62a; a Clausula 63a; a Clausula 64a; a 

Clausula 66a; a Clausula 66a-A~ a Clausula 67a; a Clausula 68a; a Clausula 69a; 

a Clausula 70a; os numeros 3 e 4 da Clausula 71 a; o numero 6 da Clausula 72a; 

a Clausula 73a; os numeros 1 I 2, 3 e 4 da Clausula 74a; os numeros 1, 3, 4, 5 e 

6 da Clausula goa; OS numeros 31 41 5, 6 e 7 da Clausula 91 a; 0 numero 3 da 

Clausula 96a; o numero 8 da Clausula 97a; os numeros 11 e 12 da Clausula 

1 ooa; a Clausula 1 04a e a Clausula 1 05a. 

2. A redacc;ao das disposic;oes referidas no numero anterior passara a ser a 

seguinte: 

"CLAUSULA 4a 

DISPOS!c;OES E CLAUSULAS POR QUE SE REGE A CONCESSAO 

2. A Concessao rege-se e sera regulamentada: 

( ... ) 

d) Pela demais legislac;ao portuguesa e comunitaria que lhe for aplicavel , 

nomeadamente pelo Decreta-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto." 



( . . . ) 

"CLAUSULA ga 

OBJECTO 

8. 0 presente contrato podera ser revisto nos casos previstos no artigo 54°, n.0 1 do 

Decreta-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto, e nos termos e moldes das demais 

disposic;oes do referido artigo." 

"CLAUSULA 35a 

AMBITO DOS TRABALHOS 

1. A Concessionaria devera promover a prestac;ao e realizac;ao de todas as 

actividades que se mostrem necessarias no ambito da Concessao, nomeadamente: 

( .. . ) 

n) lmplementar um sistema de telecomando e telecontrolo que permita a gestao 

global, centralizada e automatizada dos Sistemas, atraves da instalac;ao de 

estac;oes remotas, equipamentos de controlo e medida, e demais equipamentos de 

telegestao; 

o) Obter as autorizac;oes ambientais essenciais a prossecuc;ao do servic;o, 

designadamente os titulos de utilizac;ao dos recursos hidricos e as licenc;as relativas 

as operac;oes de gestao de residuos, nos termos da legislac;ao aplicavel; 

p) Articular-se com os servic;os competentes da Concedente de modo a respeitar as 

orientac;oes determinadas pelos pianos municipais de ordenamento do territ6rio; 

2. A Concessionaria deve ser consultada no ambito do controlo previa de operac;oes 

urbanisticas, no que concerne a viabilidade de disponibilizac;ao atempada do servic;o 

e respective impacte na economia da concessao." 

"CLAUSULA 36a 

TRABALHOS COM OS SISTEMAS PREDIAIS 

1 . T odos os edificios, construidos ou a construir, com acesso ao servic;o de 

abastecimento publico de agua ou de saneamento de aguas residuais devem dispor 

de sistemas prediais de distribuic;ao de agua e de drenagem de aguas residuais 



devidamente licenciados, em concordancia com as normas de concep<;ao e 

dimensionamento em vigor, e estar ligados aos correspondentes sistemas publicos. 

2. Sem prejufzo do disposto no numero anterior, a Concessionaria pode aceitar 

solu<;6es simplificadas, em situa<;6es excepcionais, desde que nao sejam colocadas 

em causa as condi<;oes devidas de saude publicae protec<;ao ambiental, nos termos 

previstos no Regulamento de Servi<;os. 

3. A Concedente tern o poder de delibera<;ao no sentido da dispensa da imposi<;ao 

consagrada no n.0 1, quando existam razoes relevantes de interesse publico. 

4. 0 disposto no n.0 1 nao se aplica a ediffcios que possuam sistemas pr6prios de 

abastecimento ou saneamento de aguas residuais devidamente licenciados nos 

termos previstos na legisla<;ao aplicavel, designadamente unidades industriais. 

5. A instala<;ao dos sistemas prediais e a sua conserva<;ao em adequadas condi<;6es 

de funcionamento e salubridade e da responsabilidade do proprietario ou 

usufrutuario. 

6. Durante o procedimento de controlo previa de opera<;ao urbanistica, a 

Concedente deve consultar a Concessionaria para emissao de parecer, sabre os 

projectos dos sistemas prediais de distribui<;ao de agua e de drenagem de aguas 

residuais, nos termos previstos na legisla<;ao em vigor. 

7. A Concessionaria tern o dever de comunicar aos proprietaries dos ediffcios 

abrangidos pelo servi<;o de abastecimento publico de agua ou de saneamento de 

aguas residuais, com uma antecedencia nao inferior a 30 (trinta) dias, quais as datas 

previstas para infcio e conclusao das obras dos ramais de liga<;ao que visem 

disponibilizar esses servi<;os. 

9. Os sistemas prediais ficam sujeitos a ac<;6es de inspec<;ao por parte da 

Concessionaria sempre que existam reclama<;6es de Utilizadores, riscos de 

contamina<;ao ou polui<;ao, ou suspeita de fraude. 

10. Para efeitos do previsto no numero anterior, a Concessionaria tera o direito de 

acesso aos ediffcios, desde que informe o proprietario, com uma antecedencia 

minima de 8 (oito) dias uteis, atraves de carta registada ou outro meio equivalente, 

da data e perfodo horario, com amplitude que nao exceda 2 (duas) horas, previsto 

para a inspec<;ao. 



11 . 0 respective auto de vistoria deve ser comunicado aos responsaveis pelas 

anomalias ou irregularidades, e deve impor um prazo para a sua rectificagao. 

12. Em fungao da natureza das circunstancias referidas no n. 0 1, a Concessionaria 

pode determinar a suspensao do abastecimento de agua. 

13. De modo a salvaguardar a integridade dos sistemas prediais de distribuigao de 

agua, a Concessionaria deve: 

a) Tomar medidas fundamentais para evitar uma degradagao anormal nos sistemas 

prediais que resulte de pressao excessiva ou varia9ao brusca de pressao na rede 

publica de distribuigao de agua, nos termos fixados na legisla9ao aplicavel; 

b) Fornecer agua para consume humane que nao provoque uma deterioragao 

anormal dos elementos ffsicos dos sistemas prediais." 

( . .. ) 

"CLAUSULA 37a 

RAMAIS DE LIGA<;AO 

3. Sem prejufzo das condig6es estabelecidas no Contrato, a Concessionaria e 

obrigada a aceitar como Utilizador todo o indivfduo ou entidade que o solicite, 

sempre que o local de ligagao sabre o qual recai a solicitagao esteja a uma distancia 

que nao exceda os 20 (vinte) metros dos Sistemas e cumpra as demais condig6es 

definidas no Regulamento de Servigos. 

4. Nao se verificando o disposto no numero anterior, a aceitagao do Util izador 

dependera do pagamento por este do acrescimo dos encargos decorrentes da 

ligagao a rede publica existente, rateadas em partes iguais sempre que os ramais 

beneficiem mais que urn utilizador. 

5. Nos casas em que a rede de saneamento de aguas residuais se encontre 

localizada a uma distancia que exceda a definida no numero 3 desta clausula e nao 

seja pedido o prolongamento do ramal , a Concessionaria tern o dever de garantir o 

fornecimento do servi9o de limpeza de fossas septicas, atraves de meios pr6prios ou 

de terceiros, no cumprimento da legislagao ambiental. 



6. A execu<;ao de novas liga<;6es aos sistemas publicos ou a modifica<;ao das 

existentes e da compet€mcia da Concessionaria, nao sendo permitido que essa 

execu<;ao seja efectuada por terceiros sem a respectiva autoriza<;ao. 

7. Pelo primeiro estabelecimento de ramais de liga<;ao sera cobrado ao Util izador 

e/ou proprietario o valor das obras respectivas, de acordo com medi<;ao e pre<;os 

constantes do Tarifario." 

"CLAUSULA 383 

TRABALHOS COM DISPOSITIVOS DE MEDiyAO 

( ... ) 

6. Sem prejulzo dos numeros anteriores, os dispositivos de medi<;ao a que alude o 

artigo 66. 0 do Decreta-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto, deverao ser objecto de 

capitulo especlfico no Regulamento de Servi<;o indicado na Clausula 57a do presente 

Contrato. 

7. REVOGADA." 

( .. . ) 

"CLAUSULA 39a 

QUALIDADE, GESTAO E DESEMPENHO 

19. Cabe a Concessionaria proceder a recolha de informa<;ao hist6rica e previsional 

quanta aos nlveis de utiliza<;ao, a cobertura e a qualidade dos Servi<;os, ao seu 

desempenho ambiental, a produtividade e a eficiencia da sua gestae, aos 

investimentos a realizar, incluindo o respectivo cronograma flsico e financeiro , e as 

demonstra<;6es financeiras de cariz geral e analltico. 

20. A Concessionaria deve: 

a) Dispor de informa<;ao sobre a situa<;ao actual e projectada das infra-estruturas, a 

sua caracteriza<;ao e a avalia<;ao do seu estado funcional e de conserva<;ao; 

b) Garantir a melhoria da qualidade do servi<;o e da eficiemcia econ6mica, 

promovendo a actualiza<;ao tecnol6gica dos sistemas, nomeadamente quando dai 

resulte urn aumento da eficiencia tecnica e da qualidade ambiental. " 

I 
f 



"CLAUSULA 42a 

CONTINUIDADE E REGULARIDADE DOS SERVI<;OS 

1. A Concessionaria devera garantir a continuidade e constancia do serVIC;o de 

abastecimento de agua bern como do servi<;o de recolha das aguas residuais 

urbanas com os niveis de qualidade fixados pela legisla<;ao aplicavel. 

2. Consideram-se justificadas as interrup<;oes do abastecimento de agua e as 

varia<;oes nos nfveis de pressao de servi<;o, motivadas par qualquer uma das 

seguintes situa<;oes: 

a) Diminui<;ao na qualidade da agua distribuida ou previsao da sua ocorrencia 

iminente; 

b) lnexistencia de condi<;oes de salubridade no sistema predial; 

c) Trabalhos de repara<;ao ou substitui<;ao de ramais de liga<;ao, quando nao exista a 

possibilidade de recorrer a liga<;oes temporarias; 

d) Trabalhos de repara<;ao ou substitui<;ao do sistema publico ou dos sistemas 

prediais, sempre que necessitem dessa suspensao; 

e) Casas fortuitos ou de for<;a maior; 

f) Detec<;ao de liga<;oes clandestinas ao sistema publico; 

g) Anomalias ou irregularidades no sistema predial encontradas pela Concessionaria 

aquando de inspec<;oes ao mesmo; 

h) Mora do Utilizador no pagamento dos consumos efectuados, mantendo a 

necessidade de aviso previa, nos termos previstos na legisla<;ao aplicavel. 

3. Consideram-se justificadas as interrup<;oes de recolha de aguas residuais urbanas 

aos Utilizadores no caso de se verificar alguma das seguintes circunstancias: 

a) Trabalhos de repara<;ao ou substitui<;ao de ramais de liga<;ao, quando nao exista 

a possibilidade de recorrer a liga<;oes temporarias; 

b) Casas fortuitos ou de for<;a maior; 

c) Detec<;ao de liga<;oes clandestinas ao sistema publico, ap6s estar cumprido o 

prazo razoavel decretado pela Concessionaria para a regulariza<;ao da situa<;ao; 



d) Verifica9ao de descargas com caracterfsticas de qualidade que nao cumpram os 

parametros legais e regulamentares aplicaveis, ap6s estar cumprido o prazo 

razoavel decretado pela Concessionaria para a regulariza9ao da situa9ao; 

e) Mora do Utilizador no pagamento da utiliza9ao do servi9o, quando nao existir a 

possibilidade de interrup9ao do servi9o de abastecimento de agua e mantendo a 

necessidade de aviso previa, nos termos previstos na legisla9ao aplicavel. 

4. Para efeitos do previsto na presente Clausula, sao considerados casas fortuitos 

ou de for9a maior os acontecimentos imprevisfveis ou inevitaveis que impe9am a 

continuidade do servi9o, apesar de tomadas pela Concessionaria as precau96es 

normalmente exigiveis, nao se considerando a ocorrencia de greves como um caso 

de for9a maior. 

5. A Concessionaria deve informar a Concedente e os Utilizadores, com uma 

antecedencia mfnima de 10 (dez) dias, sabre qualquer interrup9ao planeada no 

abastecimento de agua ou na recolha de aguas residuais urbanas, bern como tamar 

medidas ao seu alcance quem visem minimizar os inconvenientes e os inc6modos 

provocados aos Utilizadores. 

6. Quando ocorrer qualquer interrup9ao nao planeada no abastecimento de agua 

aos Utilizadores, a Concessionaria informara os Utilizadores que o solicitem de qual 

a dura9ao estimada da interrup9ao do servi9o, disponibilizara esta informa9ao no 

seu sftio da Internet e nos meios de comunica9ao social, e, no caso de Util izadores 

especiais, tais como hospitais, tamara as medidas especfficas necessarias de modo 

a minimizar o impacte dessa interrup9ao. 

7. Em qualquer caso, a Concedente deve ser imediatamente informada pela 

Concessionaria, e esta deve mobilizar todos os meios adequados que sejam 

necessaries para repor o servi9o no menor perfodo de tempo possivel, devendo 

ainda Concessionaria tamar todas as diligencias ao seu alcance que visem mitigar 

os inconvenientes e os inc6modos provocados aos Utilizadores dos Servi9os." 

"CLAUSULA 59a 

CONTRATO DE FORNECIMENTO E DE RECOLHA 

( .. . ) 



11 . A Concessionaria deve colocar ao dispor dos Utilizadores, par escrito e aquando 

da celebragao do Contrato de Fornecimento e de Recolha, as condigoes contratuais 

da prestagao do servigo, incluindo informagao clara e precisa acerca dos principais 

direitos e deveres dos Utilizadores e da Concessionaria, designadamente, no que 

toea a medigao, facturagao, cobranga, condigoes de interrupgao do servigo, tarifario, 

reclamagoes e resolugao de conflitos, ficando a fazer parte integrante do mesmo 

contrato como anexo. 

12. A Concessionaria deve dar infcio ao fornecimento e recolha no prazo de 5 (cinco) 

dias uteis a contar da data da recepgao do pedido de Contrato de Fornecimento e de 

Recolha, com ressalva de casas de forga maior. 

13. A alteragao do Utilizador pode efectuar-se atraves da transmissao da posigao 

contratual ou da substituigao do Contrato de Fornecimento e de Recolha. 

14. A Concessionaria nao pode recusar a celebragao de Contratos de Fornecimento 

e de Recolha com novo Utilizador devido a existencia de dividas decorrentes de 

contrato distinto com outro Utilizador que previamente tenha ocupado o mesmo 

im6vel, excepto nos casas em que seja manifesto que o objectivo de alterar o titular 

do contrato passa pelo nao pagamento do debito. 

15. Os Contratos de Fornecimento e de Recolha respeitam obrigatoriamente o 

disposto no Regulamento de Servigo, sendo o contrato tipo aprovado pela 

Concedente." 

( .. . ) 

3. REVOGADA." 

"CLAUSULA 603 

ATENDIMENTO AO PUBLICO 

"CLAUSULA 603 -A 

DIREITO A INFORMACAO 

1. Os Utilizadores tem direito a ser informados, clara e convenientemente, pela 

Concessionaria das condigoes em que o servigo e prestado, em especial no que 

respeita aos tarifarios aplicaveis. 



2. A Concessionaria deve possuir urn sitio na Internet onde disponibilize informa9ao 

essencial sabre a sua actividade, designadamente: 

a) ldentifica9ao da Concessionaria, suas atribui96es e competencias e ambito de 

actua9ao; 

b) Estatutos e contrato respeitante a gestao do sistema e suas modifica96es, quando 

aplicavel; 

c) Relat6rio e contas ou documento equivalente de presta9ao de contas; 

d) Regulamentos de servi9o; 

e) Tarifarios; 

f) Condi96es contratuais respeitantes a presta9ao dos Servi9os aos Utilizadores; 

g) Resultados da qualidade da agua e outros indicadores de qualidade do servi9o 

fornecido aos Utilizadores; 

h) lnforma96es sabre interrup96es do servi9o; 

i) Contactos e horarios de atendimento. 

( ... ) 

"CLAUSULA 623 

ESTABELECIMENTO DE LIGA<";OES 

2. A Concessionaria s6 podera, pon3m, celebrar contratos e estabelecer liga96es 

ap6s exibi9ao, pelo Utilizador, da respectiva licen9a de constru9ao ou utiliza9ao, ou 

de outro documento que a substitua. 

3. As situa96es excepcionais nao previstas nos numeros anteriores ou na legisla9ao 

aplicavel carecem de autoriza9ao da Concedente." 

4. REVOGADA." 

"CLAUSULA 633 

AMPLIA<";OES DA REDE PUBLICA 

Caso nao exista a possibilidade de liga9ao nas condi96es indicadas no numero 3 da 

Clausula 373 do presente contrato, o Utilizador podera requerer a amplia9ao da rede 

publica, a suas expensas, de acordo com o estabelecido no Regulamento de Servi9o 

referido na Clausula 57a, em distancia igual ou inferior a 400 (quatrocentos) metros 



relativamente ao perimetro urbana regulamentado pelo Plano Director Municipal em 

vigor no Concelho do Cartaxo. " 

REVOGADA." 

"CLAUSULA 64a 

FACTURA<;AO E COBRAN<;A 

"CLAUSULA 66a 

FACTURA<;AO 

1. Quaisquer servu;os prestados aos Utilizadores serao facturados pela 

Concessionaria tendo par base o Tarifario Revisto e de acordo com a legisla9ao 

aplicavel. 

2. Nas facturas emitidas pela Concessionaria, esta discriminara os servi9os 

prestados, as correspondentes tarifas e volumes de agua abastecida e de aguas 

residuais drenadas que darao origem as verbas debitadas e os encargos de 

disponibilidade e de utiliza9ao, assim como identificara sempre o IVA. 

3. A factura9ao sera emitida com a periodicidade decretada pela legisla9ao aplicavel 

em vigor ou outra que o Utilizador aceite expressamente, devendo, sempre no 

respeito pela lei, o sistema de leitura, facturagao e cobranga ser alva de evolugao 

gradual que vise optimizar os recursos e maximizar a comodidade dos Utilizadores. 

4. No caso de entrada em vigor de novas obrigagoes especificas da actividade da 

industria da agua, cujos custos sejam debitados ao Utilizador, estes serao 

apresentados em separado de forma a serem claramente identificados par aqueles. 

5. 0 atraso no pagamento das facturas para alem do prazo nelas definido, implicara 

que a Concessionaria envie um aviso de cobran9a e dara, de uma forma automatica, 

a Concessionaria o direito a cobranga de juros de mora a taxa legal em vigor. 

6. 0 atraso no pagamento das facturas para alem do prazo de 10 (dez) dias ap6s a 

data de recep9ao do aviso de cobran9a, que incluira um aviso de corte, dara a 

Concessionaria, de forma automatica, o direito a interromper imediatamente o 

servi9o de abastecimento de agua nos termos legalmente previstos, caso o 

Utilizador nao regularize situagao ou apresente uma fundamentagao admissfvel. 



Ap6s o pagamento de todos os custos em divida a Concessionaria, sera reaberta a 

liga9ao do Utilizador faltoso. 

7. A Concessionaria tera tambem a faculdade prevista no numero anterior no caso 

de lhe nao ser possibilitado o acesso ao contador por razao imputavel ao Utilizador, 

depois de devidamente notificados, nos termos legais. 

8. 0 direito ao recebimento da contrapartida pelos servi9os prestados prescreve e 

caduca nos termos fixados na lei, sem prejuizo do prazo de caducidade das dividas 

relativas a consumes reais nao come9ar a correr enquanto nao puder ser realizada a 

leitura por parte da Concessionaria por motives imputaveis aos Utilizadores. 

9. As Partes anuem na integra9ao do disposto nos numeros anteriores no 

Regulamento de Servh;os, em rigoroso cumprimento da Lei n.0 23/96, de 26 de 

Julho, com as modifica96es inseridas pela Lei n. 0 12/2008, de 26 de Fevereiro, 

nomeadamente do seu artigo 5°." 

10. As facturas a emitir pela Concessionaria deverao ter o conteudo previsto na 

Recomenda9ao ERSAR n.0 01/2010 ou em qualquer outro diploma ou 

recomenda9ao aplicavel para o efeito. 

"CLAUSULA 663 A 

TARIFAS 

1. A Concessionaria tern o direito de fixar, liquidar e cobrar, relativamente a cada um 

dos Servi9os, as tarifas apresentadas em seguida: 

a) Pelo Servi9o de Distribui9ao de Agua: 

a.1) Tarifa fixa de agua; 

a.2) Tarifa variavel de agua; 

a.3) Tarifas por outros servi9os; 

b) Pelo Servi9o de Saneamento de Aguas Residuais: 

b.1) Tarifa fixa de saneamento; 

b.2) Tarifa variavel de saneamento; 

b.3) Tarifas por outros servi9os; 



2. A fixac;:ao de tarifas e taxas por parte da Concessionaria carece de aprovac;:ao 

previa da Concedente e terc~ em considerac;:ao os princfpios consagrados na 

legislac;:ao aplicavel e na Recomendac;:ao IRAR n.0 01/2009, bern como no disposto 

no presente contrato. 

3. A Concessionaria nao podera cobrar quaisquer tarifas ou taxas diferentes das 

referidas no numero 1 supra, nem aplica-las de forma distinta da estabelecida no 

Contrato, nem onerar a qualquer titulo ou por qualquer forma o prec;:o do Servic;:o 

respectivo, sem prejufzo do disposto na Clausula 73a." 

ucLAUSULA 67a 

TARIFAS VARIAVEIS DE AGUA E SANEAMENTO 

1. A tarifa variavel constitui a parte do prec;:o da agua ou do saneamento de aguas 

residuais, correspondente ao valor ou conjunto de valores unitarios apl icavel em 

func;:ao do nfvel de utilizac;:ao do servic;:o, em cada intervale temporal de 30 (trinta) 

dias. 

2. A tarifa variavel do servic;:o de saneamento de aguas residuais e definida por uma 

percentagem do valor da tarifa variavel de agua. No caso dos Utilizadores nao 

domesticos de caracter industrial existe a possibilidade de aplicar urn valor diferente 

sempre que tal seja justificavel pelos procedimentos produtivos relacionados com a 

actividade desenvolvida. 

3. As tarifas variaveis estao divididas conforme a natureza dos Utilizadores e tipo de 

escalao de consumo a que se aplicam, tomando os valores constantes no Tarifario 

Revisto, lfquidos de IVA, que estarao em vigor ate a revisao prevista na Clausula 

"CLAUSULA 68a 

TARIFAS FIXAS DE AGUA E SANEAMENTO 

1. A tarifa fixa de agua e saneamento e a contrapartida da disponibilizac;:ao do 

servic;:o publico de abastecimento de agua e tern como destino cobrir os custos de 

construc;:ao, conservac;:ao e manutenc;:ao da respectiva infra-estrutura e 

equipamentos, bern como outros encargos fixos, sendo aplicada por cada 30 (trinta) 

dias de disponibilizac;:ao do Servic;:o. 



2. A tarifa fixa de agua aplicar-se-a de acordo com a tipologia de utilizadores e os 

diversos diametros nominais de contadores instalados, tomando os valores 

constantes do Tarifario Revisto, liquidos de IVA, que estarao em vigor ate a revisao 

prevista na Clausula 73a. 

3. A tarifa fixa de saneamento de aguas residuais e determinada por um valor 

percentual do valor da tarifa fixa de abastecimento de agua." 

"CLAUSULA sga 

CONSUMOS MUNICIPAlS 

A Concedente pagara a Concessionaria a totalidade dos consumos de agua e 

saneamento, estes ultimos quando aplicaveis , em conformidade com o tarifario que 

se encontrar em vigor." 

"CLAUSULA 70a 

TARIFAS POR OUTROS SERVI<;OS 

1. Em complemento as tarifas fixas e variaveis do abastecimento de agua e do 

saneamento de aguas residuais, a Concessionaria podera cobrar aos Utilizadores 

tarifas por prestac;ao de outros servic;os ou trabalhos, conforme o disposto no 

numero seguinte. 

2. Quando o Utilizador solicitar a prestac;ao de um servic;o, a Concessionaria tern o 

direito de cobrar o seu custo, correspondente a um prec;o fixo e unico por cada 

servic;o fornecido, tomando os valores constantes do Tarifario Revisto, liquidos de 

IVA, ate a revisao prevista na Clausula 73a." 

"CLAUSULA 71a 

CONSTRU<;AO DE RAMAIS DOMICILIARIOS DE AGUA E SANEAMENTO DE 

AGUAS RESIDUAlS 

( ... ) 

3. A partir do ano 2015 estarao isentos da tarifa de construc;ao de ramal os novos 

Utilizadores domesticos e nao domesticos sempre que o comprimento do ramal seja 

igual ou inferior a 20 (vinte) metros, ocorrendo uma reduc;ao gradual ate a referida 

data, nos termos previstos no Anexo 2- Tarifario Revisto. 



4. As tarifas de construgao de ramal para o abastecimento de agua e para o 

saneamento de aguas residuais, estabelecidas em fungao do diametro e do 

comprimento do ramal , liquidas de IVA e a vigorar ate a revisao prevista na Clausula 

733
, sao as constantes do Tarifario Revisto." 

( ... ) 

"CLAUSULA 723 

SITUA<;OES DE EXCEP<;AO, TARIFARIOS SOCIAlS 

E DE FAMiLIAS NUMEROSAS 

6. Aos Utilizadores domesticos com menores rendimentos ou necessidades 

especiais e aos Utilizadores "familias numerosas" sera facultado o acesso a um 

tarifario especial, cujos requisitos de admissibilidade estao previstos no 

Regulamento de Servigo." 

"CLAUSULA 733 

REVISAO E ALTERA<;AO DO TARIFARIO 

1. Os valores das tarifas constantes na Clausula 66a serao revistos anualmente, 

devendo as tarifas actualizadas entrar em vigor no dia 1 de Janeiro de cada ano 

civil, atraves da aplicagao da formula de revisao estabelecida no Processo da 

Revisao das Tarifas, que constitui Anexo ao presente contrato. 

2. A revisao das tarifas nos termos da presente clausula devera ter em consideragao 

a legislagao aplicavel e as recomendag6es da Entidade Reguladora e encontra-se 

sujeita a aceitagao da Concedente. 

3. A proposta para revisao de tarifas, efectuada em consonancia com as regras 

definidas nos numeros anteriores, devera ser submetida pela Concessionaria a 
Concedente, para aceitagao desta, com a antecedemcia nao inferior a 90 (noventa) 

dias em relagao a data em que se pretende que a revisao entre em vigor. 

4. A Concedente devera obter todas as eventuais autorizag6es e pareceres 

indispensaveis de modo a aprovar a revisao do Tarifario, designadamente por parte 

da Entidade Reguladora, nos termos legais, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar 

da recepgao da proposta referida no numero anterior. 



5. Caso a proposta de revisao de tarifas referida no numero 3 nao se encontre em 

concordEtncia com os termos fixados nesta clausula, a Concedente informara a 

Concessionaria dessa situa9ao, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da recep9ao 

da proposta, apontando os valores das tarifas a aplicar. 

6. Na eventualidade de a Concessionaria nao estar de acordo com os valores 

indicados pela Concedente nos termos do numero anterior, devera formular por 

escrito a sua reserva, no prazo de 10 (dez) dias a contar da recep9ao da notifica9ao 

da Concedente, indicando, de forma justificada, os valores que entende serem os 

correctos. 

7. Ap6s o termo do prazo de 80 (oitenta) dias a contar da recep9ao da proposta 

referida no numero 3 desta Clausula sem que a Concedente se pronuncie, a 

proposta de revisao de tarifas considera-se tacitamente aprovada por esta. 

8. A formula de revisao de tarifas prevista no Processo da Revisao das Tarifas 

podera ser revista e alterada durante a vigencia do Contrato, com o objectivo de a 

readaptar a estrutura de custos, se ou quando alguma das seguintes circunstancias 

se verificar: 

a) Ao fim de 5 (cinco) anos de vigencia do Contrato; 

b) Se em algum dos indices constantes da formula de revisao de tarifas se 

verificar uma varia9ao superior a 20% (vinte por cento) sobre o valor tornado 

no inicio do Contrato ou na altera9ao da formula de revisao tarifaria 

imediatamente anterior; 

c) Se algum dos indices constantes da formula de revisao de pre9os deixar de 

ser publicado. 

9. 0 tarifario sera objecto de altera9ao na sequencia de altera96es legislativas ou 

das recomenda96es da Entidade Reguladora que determinem a repercussao de 

novas custos no Utilizador." 

"CLAUSULA 7 48 

RETRIBUI<;AO DA CONCESSAO 

1. A retribui9ao anual a pagar pela Concessionaria a Concedente e devida a titulo de 

contrapartida pela cedencia da utiliza9ao das lnfra-estruturas e Equipamentos 

integrados na Concessao. 



2. A retribuigao total a pagar pela Concessionaria a Concedente sera de 

23.000.000,00 € (vinte e tres milh6es) e devera obedecer a seguinte distribuigao: 

Ano 1: 

Ana 2: 

Ana 3: 

Ana 4: 

Ana 5 ate ana 32: 

Ana 33: 

6.900.000 € (seis milh6es e novecentos mil euros); 

1.610.000 € (um milhao seiscentos e dez mil euros); 

690.000 € (seiscentos e noventa mil euros); 

690.000 € (seiscentos e noventa mil euros) ; 

460.000 € (quatrocentos e sessenta mil euros); 

230.000 € (duzentos e trinta mil euros). 

3. A partir do primeiro aniversario do presente Contrato, os pagamentos serao 

efectuados semestralmente, em duas prestag6es iguais, que serao devidas em 15 

de Margo e 15 de Setembro do ano a que respeitarem. 

4. 0 pagamento da retribuigao devera ser efectuado pela Concessionaria nos 

Servi<;os de Tesouraria da Concedente. 

5. REVOGADA. 

6. REVOGADA. 

7. REVOGADA." 

"CLAUSULA goa 

REPOSI<;AO DO EQUILiBRIO ECON6MICO-FINANCEJRO DO CONTRATO 

1. Sem prejufzo do disposto na legislagao em vigor, o presente contrato devera ser 

revisto com vista a promover a reposigao do seu equilibria econ6mico-financeiro, 

nomeadamente, caso se verifique alguma das seguintes ocorrencias: 

a) Varia gao superior a 10% (dez por cento) da estimativa de evolugao do 

numero de consumidores e/ou volumes de consumes constantes do Caso 

Base Revisto, ap6s urn perfodo que permita a correcgao sustentada de 

estimativas, que se preve ocorrer em cada ciclo de 5 (cinco) anos; 

b) Altera<;ao superior a 20% (para mais ou para menos), do valor total do 

caudal anual de agua residual, em relagao aos valores previstos no Caso 

Base Revisto, ap6s urn perfodo que permita a correcgao sustentada de 

estimativas, que se preve ocorrer em cada ciclo de 5 (cinco) anos; 



c) Ampl iac;:ao ou reduc;:ao do ambito dos sistemas, relativamente a quantidade 

e tipo de obras previstas, que se encontram definidas no Plano de 

lnvestimentos Revisto; 

( ... ) 

f) REVOGADA 

( ... ) 

3. 0 restabelecimento do equilibria econ6mico-financeiro do contrato sera 

estabelecido, por acordo entre as partes, por alguma das seguintes soluc;:oes: 

a) alterac;:ao do tarifario; 

b) alterac;:ao da retribuic;:ao; 

c) indemnizac;:ao directa; 

d) conjugac;:ao de quaisquer soluc;:oes das alineas anteriores. 

4 . E da competencia da Concedente a quantificac;:ao do impacte financeiro da 

verificac;:ao dos riscos afectos a cada uma das Partes, circunscrito ao periodo em 

causa, de forma a permitir a sua regularizac;:ao reciproca de 3 (tres) em tres anos 

para os casas de compensac;:ao mencionados nas alfneas a) e b) do numero 1, ou 

em sede de revisao do Contrato para os casas expostos nas alineas c) e d) do 

numero 3, nos termos fixados no artigo 54 .0 do Decreta-Lei n.0 194/2009, de 20 de 

Agosto. 

5. Nos casas em que haja Iugar a reposic;:ao do equilibria econ6mico-financeiro, o 

Caso Base sera modificado em func;:ao e na medida de tal reposic;:ao, procedendo-se 

a alterac;:ao do Caso Base Revisto. 

6. A Entidade Reguladora devera sempre ser ouvida sabre as propostas de revisao 

do contrato." 

( ... ) 

"CLAUSULA 91a 

SEGUROS 

3. A Concessionaria deve contratar seguros que cubram o total do valor da 

Concessao. 



4. Nos seguros previstos no numero anterior devem estar tambem incluidas as 

seguintes coberturas: 

a) Contra acidentes de trabalho e doengas profissionais relativamente a todos os 

seus funcionarios; 

b) Relativas a veiculos autom6veis postos a disposigao do seu pessoal e por estes 

utilizados, bern como de todo o pessoal nele transportado; 

c) Responsabilidade civil relativa aos riscos pr6prios do exercicio da sua actividade; 

d) lntegridade de pessoas e bens por danos causados no exercicio da sua 

actividade; 

e) Contra qualquer tipo de acidente que cubra o valor das lnfra-estruturas, 

lnstalag6es, Equipamentos e outros dispositivos intrinsecamente associados a 
exploragao dos Sistemas contra qualquer tipo de acidente, pelo seu valor real. 

5. Os seguros referidos no numero anterior vigorarao ate ao termo da Concessao, 

obrigando-se a Concessionaria a manter validas e actualizadas as respectivas 

ap61ices e a exibi-las sempre que a Concedente o exija. 

6. A Concessionaria obriga-se ainda a segurar, pelo seu valor, tao rapidamente 

quanta possivel, as lnfra-estruturas, lnstalag6es e Equipamentos, que sejam 

construldas em virtude da execugao do Plano de lnvestimentos, devendo apresentar 

as respectivas ap61ices a Concedente sempre que tallhe seja solicitado. 

7. Os encargos referentes a todos os seguros, bern como qualquer dedugao 

efectuada pela Companhia Seguradora a titulo de franquia em caso de sinistro 

indemnizavel, serao da conta da Concessionaria." 

( .. . ) 

"CLAUSULA 96a 

APLICAc;Ao DE SANc;OES 

3. A Concedente devera ouvir antecipadamente a Comissao de Acompanhamento 

sabre a decisao de aplicagao de sang6es." 



( . . . ) 

"CLAUSULA 978 

MULTAS 

8. Caso se venha a confirmar a decisao, poderc~ a Concessionaria recorrer a 
Comissao de Acompanhamento, a mediac;ao da ERSAR ou a entidade competente 

para a resoluc;ao de litigios estabelecida no presente contrato, s6 havendo Iugar ao 

pagamento da multa quando a decisao t iver um caracter definitivo." 

( .. . ) 

"CLAUSULA 1 ooa 
RESGATE 

11 . Caso nao haja acordo entre as Partes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da 

notificac;ao prevista no numero 1 da presente clausula sabre o valor da 

indemnizac;ao a que se refere o numero anterior, este sera determinado por Tribunal 

Arbitral a constituir de acordo com a legislac;ao portuguesa aplicavel ou pelo tribunal 

judicial competente previsto nos termos do artigo 107.0 do Contrato de Concessao, 

caso nao haja acordo das partes quanta a constituic;ao do foro arbitral. 

12. A Concedente ouvira previamente a Entidade Reguladora sabre a decisao de 

resgate, nos termos previstos da lei." 

"CLAUSULA 1048 

RESOLU<;AO EXTRAJUDICIAL DE CONFLITOS 

Ainda que sem caracter obrigat6rio nem efeito suspensivo, as Partes privilegiarao, 

porem, a resoluc;ao de qualquer litigio entre elas por via extrajudicial, 

designadamente por recurso a Comissao de Acompanhamento ou a mediac;ao da 

ERSAR." 

"CLAUSULA 1 osa 
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO 

1. Sera constituida uma Comissao de Acompanhamento, nos termos previstos na 

legislac;ao em vigor, a qual integrara tres elementos: 



a) urn representante designado pela Concedente; 

b) urn representante designado pela Concessionaria; e 

c) urn terceiro elemento co-optado pelos anteriores, que preside. 

2. Compete a Comissao de Acompanhamento: 

a) A emissao de parecer sabre a conformidade com o Contrato de Concessao dos 

projectos de execuc;ao de investimentos submetidos pela Concessionaria a previa 

aceitac;ao da Concedente. 

b) A emissao de relat6rio anual relative ao cumprimento do Contrato de Concessao, 

a remeter igualmente a Concedente e a Entidade Reguladora, ate ao final do 1.0 

trimestre do ano seguinte ao que diz respeito; 

c) A emissao de parecer sabre a aplicabilidade das sanc;oes contratuais previstas 

para situac;oes de incumprimento e respective montante; 

d) A emissao de parecer sabre a efectiva verificac;ao de riscos que permanecem na 

responsabilidade da Concedente e quantificar as compensac;oes devidas a 
Concessionaria ou a Concedente, conforme o caso; 

e) A auscultac;ao de ambas as partes e a recolha dos respectivos contributes em 

sede de preparac;ao de alterac;oes do contrato de concessao; 

f) A emissao de parecer sabre diferendos entre as partes, nomeadamente quanta a 
interpretac;ao de clausulas contratuais. 

3. 0 prazo para a emissao dos pareceres indicados no numero anterior e de 45 

(quarenta e cinco) dias uteis ap6s a solicitac;ao por uma das partes, com excepc;ao 

do caso da alfnea f) do numero anterior, cujo prazo e de 20 (vinte) dias uteis. 

4. Os pareceres da Comissao de Acompanhamento nao sao vinculativos, aplicando­

se os instrumentos de resoluc;ao de conflitos previstos no Contrato sempre que os 

mesmos nao sejam voluntariamente seguidos pelas partes. 

5. 0 montante anual necessaria para suportar os encargos de funcionamento da 

Comissao de Acompanhamento sera repartido pelas partes. Essa repartic;ao de 

encargos e feita de modo a que Concessionaria suporte os custos associados ao 

seu representante e a Concedente os custos relacionados com o seu representante, 



sendo os custos do Presidente co-optado pelas partes nos termos do ponto 1 da 

presente clausula suportados em partes iguais por ambas." 

CLAUSULA 6.3 

UTILIZADORES 

Todas as referencias e remissoes feitas no Contrato de Concessao aos utentes, 

consumidores e clientes consideram-se efectuadas para os Utilizadores. 

CLAUSULA 7.3 

TARIFARIO 

Todas as referencias e remissoes feitas no Contrato de Concessao ao Tarifario ou 

ao Anexo VI consideram-se efectuadas para o Tarifario Revisto ou para o ANEXO 2, 

assim como todas as referencias e remissoes efectuadas no Contrato de Concessao 

ao Processo de Revisao de Tarifas que constitui o Anexo VII consideram-se 

efectuadas para o Processo de Revisao de Tarifas que constitui o ANEXO 3 ao 

presente Contrato Adicional. 

CLAUSULA 8.3 

PLANO DE INVESTIMENTOS REVISTO 

Todas as referencias e remissoes feitas no Contrato ao Plano de lnvestimentos ou 

ao Anexo V consideram-se efectuadas para o Plano de lnvestimentos Revisto ou 

para o ANEXO 4. 

CLAUSULA 9.3 

CASO BASE 

Todas as referencias e remissoes feitas no Contrato ao Modele Econ6mico­

Financeiro, Caso Base ou ao Anexo XIV consideram-se efectuadas para o Caso 

Base Revisto ou para o ANEXO 1. 



1. 

2. 

CLAUSULA 10.3 

EFICACIA 

0 presente Contrato Adicional produz efeitos desde a data da sua assinatura. 

A partir da data de assinatura do presente Contrato Adicional , o Contrato de 

Concessao passa a ser integrado pelas alteragoes, aditamentos e rectificagoes 

constantes neste Contrato Adicional. 

CLAUSULA 11.3 

REDUCAO 

Se alguma das clausulas do presente contrato for considerada nula, invalida ou nao 

execut6ria ou colidir com a legislagao especial aplicavel a Concedente ou a 

Concessionaria, tal nao devera afectar a validade do presente Contrato Adicional 

comprometendo-se as Partes a nao a aplicar e a adaptar as restantes clausulas 

naquilo que for necessaria. 

CLAUSULA 12.3 

DISPOSICOES FINAlS 

1. A minuta do presente Contrato Adicional foi aprovada em reuniao do Executivo 

Camarario em 15 de Abril de 2011 e da Assembleia Municipal em 15 de Abril de 

2011 . 

2. A minuta do presente Contrato Adicional foi objecto de parecer da entidade 

reguladora ERSAR, I.P. em 01 de Margo de 2011 . 

0 presente Contrato Adicional foi elaborado em duplicado e lido pela Oficial Publica 

do Municipio do Cartaxo na presenga de todos os Outorgantes, que leram e 

compreenderam o seu conteudo, indo por eles assinado e rubricado no dia 28 de 

Abril de 2011. 

PELA CONCEDENTE 



AneliiO I · COlSO Base RG'Mio 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO I Concurso pUbl1co 1nternacional para a concessoo 
da exploract~ e ges.tAo dos s eMt;OS pUbl.cos de d1slribu1Cj:OO 
de 6gua e de drenagem de aguas res1dua1s de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUJ~AO OE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

1. PLANO DE INVESTIMENTOS 

N"deAnosde Aro 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Aro6 Ano7 Aro8 Ano9 Ano10 
Amor1J .... Oes 

lnvestimenlo (a pre~os conslantes): 
Oespesas de c:onstrtuM;OO 5 24 851 0 0 0 0 0 0 0 0 
Estudos e pm.,e<:los 35 39.777 69 353 105.040 43.680 55066 3.519 4 212 2.108 2 470 1 446 
ConstrucOes e eq~J~pamentos 

Moll1<l<as 35 876 638 871.638 378 162 0 0 0 0 0 0 0 
Plano de !nvestimentos 35 1 127029 3 076.478 3 554 000 1 631.112 2 178 679 172 766 92.959 44 847 43.754 44 584 

Meios 1ecn1cos (invcstimenlo intcial e renO\I~OO) 
Meios tecnicos 5 9.840 0 0 0 0 9 .840 
Me1os tecn~eos 8 182 764 0 0 0 0 0 

I Total do invesllmento em actiVO foco 2260899 4 017.469 4m7202 1.674 792 2.233 745 186.124 97.171 46956 46.224 46 029 

Taxade lnl~ 0.60% 1.90'!. 1,90°4 2.00% 2 .50% 2,50% 2.50% 2,50% 2.50"!. 2,50% 
lnd1ce de lnllai;iio 1 1.006 1,025 1.045 1,065 1.092 1,119 1.147 1.176 1.205 1,236 

lnvestimcnto (a pr-e~os correntes): 
Despesas de conslituit;~ 5 25000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Estlk:los e projectos 35 40016 71095 109 724 46 541 60.138 3 939 4 833 2479 2978 1 786 
Constru¢es e equipamentos 

Meii>Oras 35 881 897 893.528 395025 0 0 0 0 0 0 0 
Plano de lnvesbmcnlos 35 1.133 791 3 153.741 3.712.477 1 737.922 2.379.379 193.398 106.662 52.745 52.745 55089 

Metes lecnicos (inwstimento inK:ial e r~Ao) 
Me.ios tecnlCos 5 9 .899 0 0 0 0 11 015 
MeiOS tecnicos 8 183861 0 0 0 0 0 

jTotal do .-.vestimento em actrvo fnco 2 274464 41 18364 4 .217 226 1 784.462 2 439518 208 352 111 495 55224 55 722 56 876 

Necessldades de cap•tal circ!Jante (invcstuneoto etn fundo de maneio) 237 646 -244 612 68211 -12 739 75.073 -24 521 3683 -23313 -28 958 -24 900 

!Total do investirnento 2512 110 3 873 752 4.285 437 1.771.723 2 .514 591 183 830 115 178 3191 1 26 765 31 976 

jTotal acumulado do investimento 2 512.110 6 385.862 10 671 298 12 443 021 14 .957.612 15 141 443 15 256 621 15 288 532 15.315 297 15 347 272 

lmposto sNf!Jor Acrescentado 449.893 823.673 643 445 356.892 487.904 41670 22299 11 045 11 .144 11 375 
lmposto sNalor Acrescenlado Acumulado 449 893 1 273.566 2117 011 2.4 73.903 2.961 807 3.003 477 3 025 776 3 .036 8 21 3.047 965 3.059 341 



Anexo 1 · caso Base REMslo 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO I 
Concurso p~hco mternaciOOal P8fa a conccssao 
da explora;Ao e gestAo dos s~os pubftCOS de d1stubuu;;ao 
de 8gua e de drenagem de ~uas reslduaes de Certaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUic;AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

,1. PLANO DE INVESTIMENTOS 

N°deAhos de Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ana 17 Ano 18 Ana 19 Ano20 
Amorllta<;Oes 

tnvesthnento {a pre~os constanles): 
Despesas de conslitufcOO 5 0 0 0 0 0 
Esludos e proJO(:los 35 1.692 3 9 14 10.528 5.282 18 .5 18 
Conslrl.JyOes e eqUipamentos 

Melhoras 35 0 0 0 0 
Plano de tnvestimenlos 35 50.900 112 860 373.484 249 219 358.422 

Meios tecnicos. (invcst1mento inlcial c renovayAo) 
Me1os tecnFCos 5 9.840 0 0 0 0 9840 
Me1os tecn1cos 8 182.764 0 0 0 0 0 

I Total domvest1mento em activo hxa 245.196 116 774 384 0 12 254 50 1 376.940 9.840 0 0 

Taxa de tnflac;ao 2.50% 2.50% 2,50% 2.50% 2.50'~ 2.50% 2.50'1. 2.50% 2,50% 2,50% 
lndice de lnflac;iio 1,267 1,298 1.331 1,364 1,398 1.433 1,469 1,505 1,543 1.582 

lnvcstimcnlo (a prectos correntes) : 
Despesas de consU1~00 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Esludos e projeetos 35 2.143 5082 14.009 7205 25 888 0 0 0 0 
ConstrucOes e eqlip.amentos 

Melhoras 35 0 0 0 
Plano de lnvestimentos 35 64.466 146 514 496.974 339.911 501 076 

Meios lecnicos (inYeStimento inlcial e r~) 
Melos lecn\cos 5 12.463 0 0 0 0 14100 0 0 0 0 
MeKlS tecnK:OS 8 231475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

lrotal do investimento em actrvo fiXo 310 646 151 595 510 982 347 116 526 964 14 100 0 

Necess1dades de cap1taJ circUiante (inveshmento em rundo de maneio) - 14.550 -24 218 -21.968 -27.014 48 988 -56 966 -35.376 8809 -27.768 406 

Ireta! do 1nvestimento 295 997 127 377 489 014 320.102 575 952 -42 866 -35.376 8 809 -27.768 406 

Ir eta! acumulado do investimento 15.643 269 15 770 646 16 259661 16.579 763 17155.715 17.112 849 17 077.473 17.086.282 17 058.515 17.058 921 

lmposto sNalot Acrescentado 62. 109 30 319 102 .196 69423 105.393 2 820 0 0 0 0 
lmposlo sNakK Acrescentada Acumulado 3.121.450 3.151 769 3 253.965 3.323 389 3 428.781 3.431 601 3 .4 31.601 3431.601 3 431.601 3.431 601 



1\neo)l() 1 Cas.o 8aseRev~slo 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO ;f 
Concurso publtco •nlcmac•onal para a concessi)() 
da explorac;:ao e gest:.O dos scrvu;:os pUbhcos de diStnbu•t;Ao 
de ~ua e de drenagem de 9g~I.OS rcs•duars de Cartaxa 

SISTEMAS DE DISTRIBUI<;AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

I PLANO DE INVESTIMENTOS ~ # N• deAnosde Ano21 Ar<>22 Ar<>23 Ar<>24 Ano25 Ano26 Ano27 Arro28 Ano29 Ano30 
Amortiza<;Oes 

lnveslimenlo {a pre~os constantes): 

~ 
Oespesas de cons\lt~ 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Estudos e prqectos 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Conslr~res e equipamcntos 

MelhO<as 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Plano de lnvestimentos 35 

Meios lecnicos (lnvesllmento •nlCial e renovayOO) 
Metos tecnicos 5 9 .840 0 0 0 0 9 .840 0 
MetOS tecnicos 8 182.764 0 0 0 0 0 0 

I Total do mvestJmento em aetNa fixo 192 604 0 0 0 0 9.840 

Taxa de lnfla\:ilo 2,50"k 2.50% 2,50% 2,50% 2.SO% 2.50"1. 2.501'. 2.50% 2.50"1. 2.50•A. 
indice de lnfia<;ilo 1,621 1,662 1,703 1,746 1,790 1,834 1,880 1,927 1,975 2,025 

lnvestimento {a pre~os correnles): 
Despesas de consl~u,ao 5 0 0 0 0 0 0 0 
Estudos e projectos 35 0 0 0 0 0 0 0 
Construt;6es e equipamentos 

Melh01as 35 0 0 0 0 
Plano de lnveslimentos 35 0 0 0 0 

Meios tecnicos (inveslimento tniclal e renovac;:3o) 
Meios tecnk:os 5 15.953 0 0 0 0 18.050 0 
Meios tecnicos 8 296 308 0 0 0 0 0 0 

IT otar do uwesbmenlo em actNo riXO 312261 0 0 0 0 18.050 0 0 0 

Necesstdades de capital cucUante (uwesbmento em runoo de maneiO) -36545 803 -31 .365 -17 585 -17 917 -18 245 -18.854 -19385 -19919 -22 333 

IT otal do tnvestimenlo 275 716 803 -31.365 -17 585 -17.917 -196 -18.854 -19385 -19919 -22 333 

ITo1al acumulado do mveshmento 17 .334 636 17 335 439 17304074 17 286 489 17.268 572 17.268 376 17 249.522 17.230 138 17 210 219 17.187888 

Impasto sN ai Of Acrescentado 62 452 0 0 0 0 3.610 0 0 0 0 
lmposto sNalrx Ac:escentado Acumulado 3 494 054 3 494 .054 3.494.054 3 4 94 054 3.494 054 3.497.664 3.497.664 3 497 664 3.497.664 3 497.664 



Antxu 1 • Caso Base Rev-sto 

CAMARA MUNICIPAL DE CART AXO 

Concurso pUbhc:o mternaciOI'lal para a c:oncessao 
da cxplor~Ao o gostAo- SOfV1\'00 pUI>hcos de dostnbuo~ 
de {lgua e de drcnagom de aguas residualS de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUH;AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

,1. PLANO DE INVESTIMENTOS 

N° deAnos de Ano31 Ano 32 Ano33 Aro34 Aro35 Aro36 
Amor1ilal'0es 

lnvestimento (a pre~os constantcs): 
Oespesas de constrtu~Go 5 
Esludos e pr01ectos 35 
Constru.;;Ocs o equtpamentos 

Melhoras 35 
Plano de lnveslimentos 35 

Meios tecnicos (tnvcstimento tnlc ial e renova.yOO) 
Meios lecnlcos 5 9840 0 0 0 0 9 840 
Me10s tecmc:os 8 18Z.764 0 0 0 0 182.764 

~# 
!Total do tovestimento em ac iJW fiXO 19Z 604 0 0 0 0 192.604 

Taxackltnllar;lio 2,50Df. 2.50% 2,50% 2,50% 2.50% 2.50% 
indite de lni~Ao 2,075 2 ,127 2.180 2.235 2,291 2,075 

lnvest imento (a pre4toS corrcntes): 

Despesas de const~~ 5 0 0 0 0 0 
Estudos e projeclos 35 0 0 0 0 0 
ConstruyOes e equtpamentos 

Melhotas 35 0 0 0 0 
Plano de lnvesttmentos 35 0 0 0 0 0 

Met05 tecn.cos (investimento tnic.ial e r~) 
Meio:s lecnecos 5 204Z1 0 0 0 0 20.421 
MOtOS tecnlc:os 8 379.299 0 0 0 0 379.299 

Jrolal do tnYeStlmento em acllvo fixo 399 720 0 0 0 0 399 720 

Necessldades de capftal circulaf'tte (investimento em fuodo de maneio) ·9861 ·23.042 ·25 314 ·Z6 690 -27 583 102.629 

! Total oo lnvestimento 389 859 · 23 042 -25.314 -26 690 -27.583 502.349 

ITolal acumuladodo inves~menlo 17.577 745 17.554.703 17 529.390 17.502.699 17.475 116 17.977.466 

lmposlo sNa'ror Acrescen1ado 79 944 0 0 0 0 79.944 
lmposto sNaJor Acrescentado Acumulado 3.577 608 3.577.608 3.577.608 3 577.608 3.577.608 3.657.552 



AnellO 1 • caso e ase R~tc 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

ConcUfso pUbliCO intemaciOflal para a concessao 
da cxplorac~ e gestao dos servuros pUb11cos de d1slnbuu;OO 
de agua e do drenagem ds ttguas resrdua1s de Cartaxo 

SISTEMAS DE OISTRIBUI!;AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

, , PLANO OE INVESTIMENTOS 

Jnves l imento (a pre~os constantes): 

N'"deAnos de 
Amortiza<;ees 

Despesos de consl•h• •lk> 5 
Esludos e prOjeclos 35 
Constmc;oes e equrpamentos 

Melho<es 35 
Plano de lnvestimentos 35 

Me1os tccnicos (investimento inicral e rellC)V;}COO) 
Meios tecnicos 
MetOS tecnteos 

[Total do onveshmento em oct"" r.., 

Ta.adelnfla<;lio 
lndce de tnflal;lio 

lnveslimento (~ pr~os correntes): 

Oespesas de consul~ 
Estudos e prOjectos 
Constru¢1cs e equipamcntos 

Melhoras 
Plano de lnvesllmenlos 

Meios tecmcos {investimento inic.al e reno~) 
Mcios tecnlcos 
Meios tecnicos 

IT ota1 do investimento em activo fcxo 

Neccssidadcs de capital circulante (investlmcnto em rundo de maneto) 

[ Total do lniiOSiimento 

(Total acumu1ado do investimento 

Impasto sNalor Acrescentado 
lmposlo sNalor Acrescentado Acumutado 

5 
35 

35 
35 

I 
I 
l 



Ane~ 1 • C3so B.»e R011t1to 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO !! Concurso pUbhco internac10081 para a concessOO 

b da explorafi:OO e gestao dos scrv~os pUbhcos de dLstnburt;:OO 
de {tgua e de drenagem de t.guas rcsKfuaLs de Cartaxo 

Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 
Provettos de exolorac<to 

· T arifa vofumetnca de Agua 1 487 924 1.760.476 1.797 604 1 837 316 1.887112 1.938.258 1.990 790 2 044.74 7 2.100167 2 157 090 

~~ 
-Tarifa Fixa Mensa! de agua 560635 615 463 633 443 652.573 675 562 699 395 724 051 749 556 775 997 803 348 
-Tanfa Voli..IO'Ielrica de Sanoamento 820 .611 1 048 892 1.097 788 1 134 .187 1 177 24 7 1 207 523 1 253.326 1 285 431 1.318 497 1352417 
-Tarifa Fixa mcnsal de Saneamento 286 960 348115 367 242 382 947 401 213 415 368 435.130 450.458 466 348 462 785 
-ranfas por outros serv~os 75300 71.256 67 230 63.274 59606 60.971 62 370 63.805 65.275 66.782 
-Ramais domLcili8nos de abaslecimento 42 475 95.151 22.752 9354 9.661 50.265 0 0 0 0 
-Ramais domicili8rios de 'Sar'1eamento 69.364 256.628 45.482 9.278 9.510 0 0 0 0 0 

ITOial prove<los de exptoracj l)c) 3.343 268 4 195.980 4.031 541 4 088.931 4.219 912 4 371.779 4.465.667 4 .593.997 4.726 284 4 862 422 

Custos de exWoracl!o 
Compra de agua 41 0 52 24 051 24.703 25.372 544.866 563 066 581.834 601190 621.149 641 731 
Pessoal 393 000 395.358 402 870 410.524 418735 429.203 439 933 450 932 462 205 473 760 
Energia e!ectrca e outros cornbustivets e consi.JJTUYeis 342 474 320.778 330 917 339.786 350 589 359.752 371 173 380 872 390 825 401 039 
Manutenc;OO, conservacao. ~ e '~ das inlraestroturas 291 019 460.219 262 049 227.943 230.062 260.256 299.873 306 978 298.925 307 059 
Adquisic;OO elou loca<;i)c) dos meoos lagisbcos de o;>er~ 43.345 44.169 45.008 45.908 47.056 48.232 49.438 50 674 51941 53 240 
Control de qualtdade 11.308 11 .592 13.013 13.273 13605 13.945 14.294 14 651 15.017 15393 
Custos administrativos 115 276 134.289 138 954 141 .842 145.501 149.244 153.084 157 038 161 .081 165.230 
Amortiza-yOOs, reintegracoes e prO'Io'isoes 822737 916.473 1 048 034 1.067.254 1.148 599 1.152.906 1.159 493 1.164 053 usa 746 1173.603 
Encargos como funcionamento do IRAR 5827 5.982 6. 122 6 .271 6 455 6.645 6.841 7.042 7 250 7 463 

I Total de cuslos de exelor::5;5o 2 066 037 2 312.910 2 .271 669 2 278.175 2.905468 2 983.249 3.075 963 3133430 3 177.139 3 238 519 

I Resul1odos de exelot;!>OO 1.277 231 1 883 0 70 1.759 872 1 810.756 1.314443 1 388 530 1.389 703 1460 567 1 549 144 1 623 903 
Encargos financetros (incl. com.ssoes) 399.096 484.504 532.124 546.089 549 494 534.392 489 267 437 400 377.675 311 529 
ProYettos fmanceiros 0 0 0 1.418 1 418 2.599 7 845 9.087 5 777 1 321 
Encargos fananceiros reuibu..;oo da concessao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Resultados extraordinanos 12 958 50060 96 901 123 308 160281 162859 164 330 165 084 165 865 166 713 

lOS 891 092 1 448 626 1.324 649 1.389 394 926 648 1 019 597 1.072612 1 197.339 1 343 112 1.480.408 
lmooslos sobre o rend1mento ! IRC e derramal 191 841 328.289 297 614 314 011 189 648 212 267 225 072 256 424 293 301 327 881 

699 251 1.120 337 1.027.035 1 075.383 737.000 807.330 847.540 940 914 1.049 810 1 152 527 



Ane)IO 1 · Caso ~s.e Htvt$10 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO I 
Cone urso pubhco intcmacional para a concessao 

r 
da expk:lrat;ao e gcstAo doss~ pUbbcos de dastrib~c;:to 
de tlgua e de drenagem de ;lguas residualS de Cartaxo 

Ano11 Ano12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 
prO\IertQS de e!ploracAo 

-T ar~a 'IO!umetnca de Agua 2.215.556 2 275.608 2337288 2.400.641 2 465.711 2.532.546 2 601193 2.671 702 2 744.123 2.818 507 

# 
·Tcwifa ~1xa Mensal de agua 831.640 860.965 891.298 922 736 955.253 988 952 1 023 807 1.059 927 1 097 283 1 135 992 

\ ·Tarifa Voh.JrT\6trica de Saneamento 1.387.070 1 422 761 1 459.373 1.496 776 1 529 033 1.570 478 1 613 048 1656 771 1701681 1 747 808 
·Tarifa Fixa mensa! de Saneamento 499.787 517 411 535.640 554 533 574 075 594 327 615 274 636.980 659 430 682 693 
·Tanfas por outros seMcos 68.326 69 909 71.532 73 195 74 .900 76.648 78.439 80.275 82.157 84 086 
·Ramais dornJCIMtiOS de abaslec•mento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
·Ramais domicillC\nos de saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

I Total prOW!itos de explorac!lo 5.002.380 5146 654 5.295.131 5447.881 5.598 972 5 .762 951 5 931.761 6.105 655 6 .264.674 6.469 086 

Custos de exolontc;Ao 
Compra de agua 662.954 684 836 707 399 7JO 661 754.645 779 371 804 862 831.140 858 229 886 153 
Pessoal 485.604 497.744 510 188 522 942 536.016 549 416 563.152 577 231 591861 606 453 
Energla efcctrica e outros combustiveis e consumiveis 411.520 422 275 433 312 444.639 456 261 468.188 480 .428 492 988 505 877 519 104 
Manutenc;:kl, conservac;ao, reparac;OO c rcnovayOO das infraestruturos 346.697 355.659 365 317 375.728 457.236 379.894 389.998 400.374 411.027 421.967 
Adquislt;Ao elou 1ocacao dos meios. ~tst1COS de opera;ao 54 .571 55.935 57.333 58.767 60.236 61 742 63.285 64.867 66 489 68.151 
Conlfol de Qualidadc 15.778 16.172 16.576 16.991 17.416 17.851 18.297 18 755 19.224 19.704 
Custos adminis tratNos 169.503 173 872 178.355 182.971 188.336 192.982 197 743 202 624 207 626 212 754 
Amorb~o5es. reonl"9facoes e prOYisOes 1.164.030 1.193103 1.218.120 1.236 745 1.264.671 1.267 962 I 270977 1274 044 1 277 166 1.280 344 
Encargos com o lundonamenlo do IRAR 7.683 7910 8.143 8 364 8.632 8887 9.149 9.420 9699 9986 

I rota! de custos do e~k:lf~ao 3 .338.338 3 407 506 3.494.745 3 577 828 3 743 448 3.726 293 3 797.891 3.871.443 3.946.998 4 024 616 

I Resu!lados de eXEior!i;Ao I 664 042 I 739 148 I BOO 386 I 870 053 I 855 524 2 036 658 2.133.869 2 234 212 2 337 675 2 444 470 
Encatgos financeiros (incl. comisSOes) 246 .763 177.762 102.490 23 155 128.399 111.873 6.359 89.035 34.439 83.968 
Proveitos tioance~ros -4.861 -12 178 -20.529 -JO 264 -17 686 -4 524 -14 544 -10.020 -6.228 -6228 
Encargos flfl.lnCeiros relribuW;ao da concessao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Resuttados extraon:t,narK>S 167 744 170 186 178.829 185 009 194 554 194 554 194 554 194.554 194554 194 554 

:eslAtados antes de lme!!;tos 1.580 163 1.719.394 I 856 196 2 001 644 I 904,012 2.114 815 2.307.520 2 329 711 2491 562 2.548 828 
1moostos sobre o rendimento fiRC e derramal 352 462 387 446 421 731 458.251 430.377 484 067 532 897 536 473 576 992 589 724 

1.227.701 1 331 947 I 434.464 1.543.393 1 473 .635 1.630.748 1 774.623 1.793.238 I 914.570 I 959104 



A.n@)IQ 1 - Case Base Rll'VI$1o 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO I 
Concurso pubfico .nternaclonof para a concessoo 

r 
da explorat;;OO e gestAe dos sCI'Vlc;:os pUbJ•cos de dlstrlbUilf.OO 
de tagua e de drenagcm de ~uas reslduars de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUI!;<AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
2 DEMONSTRACAO DE RESULT ADOS 

Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 A<ta30 
PrQ')'eltQs de eyploracAo 

• T arifa volu~lnca de Agua 2.894.909 2973 383 3.053 985 3.136 773 3221805 3.309.144 3.398.852 3 490992 3.585 631 3.682.837 

~# 
-Tania Fbca Mensal de agua 1.176.025 1 217 504 1.260.400 1 304.842 1 350.802 1.398 413 1 447.735 1 498 736 1.551 .570 1606293 
-Tarifa Vdume1rica de Saneamenlo 1 795.186 1 843 849 1.893.832 1 945.170 1 997 901 2 052.061 2.107.690 2 164 828 2 .223.516 2.283.795 
-Tadfa Fixa mcnsal de Ssneamento 706.751 731 .679 757.458 784 166 811 786 840.399 870.040 900 691 932 441 965 328 
-Tarifas per oulros scrvlc;:os 86.063 88 089 90.167 92 296 94.478 96.715 99.008 101 358 103 767 106.236 
-Ramars dom1cih~nos de abastcc1mento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
-Ramar s domicil•tw'ios de saneamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

lrotal£!roveitos de e~lor!i,Ao 6 658.935 6.854 504 7.055.842 7.263 247 7.476 772 7.696.733 7.923.325 8 156608 8.396.925 8.644.490 

Custos de exDioracao 
Compra de 8CJU3 914 937 944.606 975186 1 006 706 1.039 192 1 072 673 1107.118 1 142 739 1.179 385 1.217.150 
Pessoal 621614 637155 653.083 669410 686.146 703.299 720 882 738 904 757 377 776.311 
Energaa electra e outtos combustivels e consumlvets 532.677 S46 606 560899 575 567 590.620 606066 621918 636.184 654 877 612008 
Manute~. conserva;:ao. reparayOO e r~OO das •nfraestruh.was 433.199 444.733 456.577 468.739 481 227 494.050 507.218 520.740 534 624 543.803 
Adquos~ao cloo loc~- rne<>s logisUcos de ope<ao;a<> 69.855 71 .601 73.391 75.226 77.107 79 034 81010 83.036 85.111 87.239 
Control de qualidade 20.197 20.702 21 .219 21.750 22.294 22.851 23.422 24008 24.608 25.223 
Custos administrativos 218010 223 397 228.919 234 579 240.380 246 327 252.422 258 670 265.073 271.637 
Amortiza¢es, reintegrayoes e pr0'111s0es 1.290 433 1 293 728 1.297.082 1300.500 1.303 982 1.307.950 1311567 1.315.253 1 319 013 1.322.847 
Encargos como funcJonamento do !RAR 10.282 10.587 10 900 11.224 11.557 11.900 12.253 12.617 12 993 13.379 

I r ota! de custos de exE1or25:ao 4 .111.203 4 .193 114 4.277 259 4 363 701 4 .452 503 4 544.150 4 637.871 4 734150 4 833 062 4.929 597 

IResullados de e.elor;!S;;ao 2 547.731 2 661 391 2 778 583 2 899 546 3.024 269 3152.583 3 285 455 3 422 458 3 563 863 3.714 893 
Encargos financewos (ncl. comissoes) -12.499 46.833 0 0 0 0 0 0 0 0 
Proveitos linanceiros -7 517 -2504 16.042 27.599 38607 49.331 59926 70.535 8 1 022 91.438 
Encargos financeiros rett ibu~ao eta concessao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Resultados extraord1narios 194.554 194 554 194 554 194 554 194 554 194 554 194 554 194 554 194 554 194.554 

2.747268 2 806 608 2.989 179 3.121 .699 3.257 429 3.396.468 3 539 934 3 687.546 3 839439 4.000.885 
639.795 652 929 698.642 731012 764 152 798.082 833 099 869 125 906 192 945 695 

2.107.473 2 153 679 2.290.536 2 .390.687 2 493 278 2.598.385 2 706.836 2 818.422 2.933.247 3 055.190 



CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

Concurso pubhco inlemactonar pma o conccss:.O 
da expb'a~;ao e gestao dos s~ publteos de drstnbt.teao 
de agua e de drenagem de aguas reslduats de Cartaxo 

Proymtos de etokwaeOO 

-T&~da volumetnca de Agua 
-Tanfa Foca Men~ de agua 
-Tarifa Volumetrica de Saneamento 
-Tarrfa Fota mensa! de Saneamento 
· Tanfos por outros set'Vlcos 
-Ramats domtcihiinos de abaslectmento 
-RamaiS domid18ctos de saneamento 

(Total proveilos de explotacoo 

Custos de exn)Qrac® 
Compra de agua 
Pessoat 
Energ•a electnca e outros combustiveis e consumivcts 
Manuten~:k>. conserv~ao. reparacao e renovat;~ das infraes truturas 
Adquis~oo elou toca<yoo dos melos logts~cos de opera<yao 
Control de qu.a!idade 
Custos adrnimstrativos 
Amortizact;es, reintegrac;oes e prc:MsOes 
Encargos como h.11cionamenlo do IRAR 

(Total do custos de explora(;;jo 

!Resultados de ek'plora-::;00 
Enc:;acgos finance•ros (n;cl c;orn•ssOes) 
Provettos finance1ros 
Encargos linanceiros retribuiyao da concessao 
Resuttados extraordinanos 

A<1eXO 1 - Ca5o ~ RevtSlO 

Ano31 Ano32 

3.782.680 3.885.230 
1.662 880 1.721 .488 
2 345 709 2.409 302 

999 334 1 034 556 
108.767 111 .362 

0 
0 

8.899.370 9.161.938 

1.256.065 1.296164 
795 719 815.612 
689.587 707.628 
553.210 562.854 

89.420 91.656 
25.854 26.500 

275.845 282 741 
1.376.183 1.380.252 

13.n7 14.187 

5075 680 5 177 595 

3 .823 7 10 3.984.343 
0 0 

98 771 107.265 
0 0 

194 554 194.554 

4.117.034 4 286.162 
973 097 1.014.437 

3 .143.937 3.271 725 

I 
Ano33 Ano34 Ano35 Ano36 err 

3 990.561 4.098 749 4.209.871 ;jJ 1 782 190 1 845 058 1 910 061 

~ 
2 474.620 2 541.710 2.610 619 
1 071 036 1108 817 1.147 882 

114.021 116.746 119 540 
0 0 0 
0 0 0 

9.432 427 9 711 080 9.997 973 

1.337.484 1 380 080 1 423 928 
836.002 856 902 878 325 
726141 745139 764 635 
572.739 582 872 593.259 

93.947 96.296 98.703 
27.162 27.842 28 538 

289.810 297 055 304 482 
1 384 406 1 388646 1.392 974 

14.610 15046 15494 

5 282.302 5 389 857 5 500 337 

4 .150.126 4 321 222 4 497 635 0 
0 0 0 0 

12 1.688 138 573 156 100 98 771 
0 0 0 0 

194 554 194 554 194 554 194 554 

4.466.368 4 654 349 4 848 289 293.325 
1 058.608 1 104 731 1.152 323 973.097 
3.407.760 3.549.618 3.695 965 -679.773 



Al'le).Q 1 Caso Bas-e Rf'oltStO 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

Concllrso pUbltea mternacooal para a concessAo 
da cxplorayao e g~too dos serv~cos pUbliC OS do d1stnbU1t;:OO 
de 3gua e de drenagem de {Jguas res idua•& de Cartaxo 

Provei!QS de exploracoo 

• T arifa voltmelnca de Agua 
-Tam a Fixa Mensat de agua 
-Tarifa Votumetnca de Saneamento 
-Tarifa Fixa mensal de Saneamenlo 
-Tanfas por oulros se~os 
·Ramais domiCIIiinos de abastec•mento 
·Ramais dornicillttrios de saneameoto 

I Total pr0Y61tos de exptoracA<> 

Custos de explorac:kl 
Compra de agua 
PessoaJ. 
Energia electrlca e outros combustiveis e consllmJ'Jeis 
Monuterll'll<>, cooservao;ao. reparac;ao e ~ das infraestruturas 
Adqusic;i!o elou loc31'&o dos meios log!Sbcos de ape<ao;a<J 
Control de quatidade 
Custos administrativos 
Amor1izai;Oes, reinlegra~;oes e provisOes 
Encalgos corn o func•onamento do IRAR 

!Total de custOO de~ 

1Resul1ados de e"'lloracoo 
Encargos financeiros (mel comissOcs} 
Proveitos financeiros 
Encargos financeiros rclribul<;ao da ccncessao 
Resultados extraordinatios 
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A.ne)() 1 • Caso Baso Rt'II'ISlo 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 
;t 

Concurso pUbhco mternaciOI'lal para a concessOo r da explorayao e gcs~ dos Sef'lt<tOS pUbiiCos de d.stntu.wvoo 
de (lgua e de drenagem de (lguas reslduaos de Cartruco 

SISTEMAS DE DISTRIBUICAO DE AGUA E ORENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

3 BALAN OS PREVISIONAl$ 

Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 

<f 
8l;I!llQ. 
Ac~w omobiizado bruto. 

lmobifi:za¢es 1nccwp6ceas 1ncl. retnbuw;:ao coocessao 23.065 016 23 136.111 23245.836 23.292.376 23.352 514 23.356.453 23.361.287 23 363 766 23.366.743 23 366 530 
lmobillza<;Oes corpOreas 
Aquisi~ao de lmobllizado corporeo 2 209 448 6 256.717 10.364.218 12 102 140 14 48 1 519 14 685.932 14.792 594 14 1145 339 14.898.0114 14 953173 

Total do actiw lmob~izado bruto 25 274 4 64 29.392 828 33.610.054 35 394 5 16 37 834 034 38 042.386 38 153 881 38.209 105 38.264 827 38 321 703 
Arnorttzao;oos acurnuladas 

lmobi llza¢Jes inc.orpOreas incl. retribuicao concessao -640 628 -1.2114 .648 -1 .933.297 -2 564 706 -3.239 365 ·3.890.468 -4 543 052 -5197.043 -5.852.465 -6 509 280 
lrnobilizao;!ies totp/>reas -77.957 -274 951 -596 415 -972.189 -1 .424 718 -1883.916 -2.346 792 -2 811.552 -3.278 .265 -3 747 097 

I T olal das amor1l!:i!!i6es acumtJadas -718 585 -1 559.599 -2 529 712 -3.556.895 -4 664 083 -5.774.363 -6889844 -8 008 595 -9.130 730 -10 256 377 

I Total do activo 1mobiltZado liqlJido 24 555 879 27 833 229 31.080 342 31 837.621 33 169 951 32 268 002 3 1.264.037 30.200 5 10 29.134 .09 7 28 065 325 

Act1110 circulanle 
E~s timctas 154 102 35 716 19 387 16 .537 16 653 19 075 22269 22790 22.064 22.666 
Cliehtes 421 949 540.194 512 479 523 561 540.139 580248 571 062 587 472 604.387 621 795 
Outras dividas de tCfcetros 

Estado e Outras Enl. PUbllcas 488 532 787 718 843.362 361.128 519 031 73.034 71 .220 80 477 58.325 80041 
Oispombtbdades 42 314 48.187 42758 231.574 59.036 408.007 763.674 578.144 325.428 -12.692 

Total do actoo c1rculante 1 106.897 1 411.815 1.417.985 1.132.801 1.134.859 1 060364 1.428.225 1.248.884 1.010.204 691810 

!Total do act wo 25.862 776 29.245.044 32.498 327 32.970 422 34.304.810 33.328.366 32.692.262 31.449394 30.144.301 28.757.135 

CAPITAL PR6PRIO 

Copotat social 1.408.397 1739.058 1.825.338 1 825.338 1.825.338 1 825.338 1.825.338 1 825 338 1825338 1 825.338 
Preslac;Oes suplementares 733 651 1.456.974 2.578612 2 578 612 2.578 612 2 578.612 2.578 612 2 578 612 2 578612 2.578 612 
Reservas 0 532.088 1.442 626 2.268.084 3.139020 3 665.024 4.253.765 4 314 630 4 383 973 4.463 289 
Resultados transi1ados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Resu«ado do execclcio 532 088 910.538 825 458 870 ,936 526 005 588 741 624.256 7 11 215 8 13 496 909 406 

I T olal do cap1tal prOOno 2.674 136 4 6.18 659 6 672 033 7 .542.970 8 068 974 8 657.715 9.281.971 9 429 794 9 601419 9 776 645 

~ 
OMdas de medJO e Iongo prazo. 

Cama<a Murucopol Renda da Coocessao 15.295.000 14 145000 13.455.000 12.880.000 12.420000 11.960.000 11.500.000 11.040000 10.580 000 10 120.000 
Empreslimos 8anc8nos 6 426 144 7 438 796 7.956.475 7 872.186 8055175 7 434.436 6.747 229 5 931 023 5.016 078 4.013 738 

I Total do passivo de rrh:lio e Iongo prazo 21 721 144 21 583 796 21 .411 475 20 752.186 20.475 175 19 394.436 18 .247 229 16 971 023 15596 078 14 133 738 

Passrvo circutante· 
Fornecedcxes 635 096 1.042.305 1.016370 538.711 762.596 341.032 336.739 334 888 341 005 351 05 1 
Estado e Ou1ras Ent. PUblicas 191841 328.289 297.614 314.011 189 648 212.267 225072 25G 424 293 301 327 881 

I Total do ~SMJ a curto ~azo 826 937 1 370.594 1 313984 852 722 952 244 553299 561811 591 312 634 306 678 932 

P•overtos M eri<los 440 559 1.651.995 3.100.834 3 822.545 4.808 416 4 722.916 4 601 260 4.457 265 4 312 497 4 167 820 

I Total do passive 22.988 640 24 606.385 25.826.293 25 427.453 26.235 836 24 670.651 23410291 22.019 600 20542 881 18 980 490 

jTotal do caoital er6e:rio e do eassivo 25.662776 29 245 044 32 498 327 32 970.422 34 304 810 33 328.366 32 692.2b2 31 449 394 30 144 301 28 757 135 

Popllla<;OO Total 24 707 24 707 24 707 24.707 24 707 24 707 24 707 24.707 24 707 24.707 
Chenles de Agua 12692 12.969 13099 13.230 13362 13496 13631 13 767 13.905 14.044 
Chenles Saneamenlo 9 330 10587 10852 10 999 11148 11163 11 311 11 327 11 342 11 358 
Volume Focturado de A9ua (m31ano) 1.505 855 1 508.942 1512.036 1 515.137 1.518 245 1 521 360 1 524 481 1.527 609 1 530 744 1 533.886 
Volume Faclurado de SaneamentO (m3Jano) 981 259 1.005.961 1.033 .225 1.046.553 1 059 791 1 060.533 1.073 9 12 1.074.557 1.075.3 16 1 076.078 
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AnellO 1 · Ci'SO Base Rt.MSIO 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO I. f 
Concurso publtco tniCfrtCK:IOnal para a concessi\() 
csa cxplorac;:~ e gestAe dos servJ<;OS pubtteos de d1slribuu;OO 
cse agua e de drenagem de aguas resid~s de cactaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUI~AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

3 BALAN OS PREVISIONAIS 

Ano1 1 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ana 19 Ano 20 

~ 
Acllvo unob1hzado bruto: 

~ ~ 
lmobitaa;6es 1ncorp{xeas incl. retnb1..111fao concessao 23.370.673 23 375 75<1 23 389.763 23.396.967 23.422 8S6 23.422 856 23.422.856 23.422.856 23.422.856 23.422 856 
lmobiltza¢es cOtp6reas 
Aquisi~io de irnobit1zado corporeo 15.261.577 15408.090 15 905 064 16.244 975 16 746.051 16.760.152 16 760.152 16 760 152 16 760.152 16.760 152 

Total do activo irnobll1zado bruto 38.632 249 38 783 844 39.294.827 39 641 943 4() 168.907 40.183 007 40 183.007 40.183 00 7 40.183.007 40.183 007 
Amorti~Oes acumuladas 

lrnob~~6e$ incotpCw-eas inc.t. ret ribu~ao conc::essao ·7.167.508 -7.827.276 -8 488.987 -9 152 361 -9 818.305 -10485591 ·11.154.222 -11824 .200 -12 4 95.528 -13 168.209 
lmob0iza¢es co<p6reas -4.223.559 -4 706 125 ·5210299 ·5 729 924 -6.273 409 -6 817 222 -7 361.034 -7 904 847 -8.448.660 ·8.992 473 

I Total das amorti~Oes acumuladas -11 391 066 -12 533 402 -13 699.286 -14 882.254 -16 091.714 -17 302 813 -18 515 257 -19 729 047 -20 944.188 -22.160 682 

I Total do acbvo imobit1zado hquido 27.241 .183 26 250 443 25 595.5<10 24 759 658 24 on 193 22.880 194 21 667.751 20.453 960 19 238.819 18022 325 

ActNo circlbnte. 
Existencaas 23 321 23920 24.574 25 285 31815 25313 25.994 26 694 27 4 13 28151 
Clienlas 639.693 658 141 677.127 696.660 716006 736 966 758.544 780 771 803 654 827.225 
Outras dMdas de terceiros 

Estado e Outras Enl. PUblicas 11 8.292 87 542 161.205 130.050 183.057 61.873 61.854 63.452 64.984 66.548 
Oisponibihdades -494.034 -983.421 -1.603.416 -2.277.105 82.762 -520.849 -1 .251.309 87.080 -740.891 92 032 

Total do actNo ctculante 287.271 ·213517 -740.511 -1425 .110 1.013.640 303.303 -404.817 957.998 155.160 1.013.958 

IT o1al do aciM> 27.528.454 26 036.926 24 855 030 23 334 548 25 090.833 23.183.497 21 262.934 21411 958 19 393 979 19 036.280 

CAPITAL PROPRIO 

Cap1ta1 social 1.825..338 1.825338 1.825.336 1.825.338 1.825.338 1 825 338 1.825.338 1.825.338 1.825.338 1 825.338 
Presta¢es sup1ementares 2.578 612 2 578 612 2 578.612 2 578.612 2.131.513 2.131 513 2131.513 796 764 796.764 0 
Reservas 4.551.956 4.647.271 4 752.045 4 866 092 4 929.642 5046 026 5176930 5250 832 5395907 5475924 
Resultados trans1tactos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Resuttado do exerclcio 977.582 1 074 615 1 169.708 1.270 999 1 193 686 1.342 600 1 478 035 1.487 955 1 600.336 1.635 650 

I Total do cap it&! prOprio 9.933.488 10 125 835 10.325.703 10 541.041 10 080.180 10.345 478 10 611 816 9 360 889 9 618.346 8 .936 912 

~ 
Divldas de medKl e Iongo prazo. 

Camara Mt.nlCipal Renda da Concessao 9.660.000 9 .200.000 8 .740.000 8.280.000 7 820.000 7.360.000 6.900.000 6.440.000 5.980.000 5.520.000 
Emprestimos Banc3rios 3.138 818 2 013.70 7 957,013 -285 864 2.355.509 887.189 -702.875 1336.014 -337.769 615 053 

I Total do pass !Yo de mectio e !ongo prazo 12.798.818 11 213 707 9 697.013 7 994 136 10 175.509 8.247.189 6.197.125 7.776 014 5 .642.231 6.135 053 

PassNo ctrculante 
fOf'necedores 417.823 395 658 476 340 455 923 513.693 410 243 419.129 431169 443.551 456 286 
Estado e Outras Ent Publcas 352.462 387 446 421.731 458 251 430.377 484 067 532.897 536 473 576.992 589 724 

I Total do passtvo a curta prazo 770.285 783 102 89B.Q72 914 174 944 070 894 310 952 026 967 642 1 020.543 1.046 010 

Praveitos d•feridos 4 025862 3.914 281 3.934.242 3 885.197 3 891 .074 3 .696 520 3 501.966 3.307 413 3 112.859 2.918 305 

lrolaldo ~!!!!!•""' 17 594 965 15 911 090 14 529.327 12 793 508 15010 653 12.838.019 10651118 12 051 069 9 775.633 10.099 368 

frolal do ca~•tal pr6~no e do 2assJVO 2 7.528 454 26 036 926 24 .855.030 23.334 5<18 25.090.833 2 3.183.497 21 262.934 21 411 958 19 393.979 19036 280 

Popu~ao T olol 24.707 24 707 24 707 24 707 24 707 24.707 24 707 24 707 24.707 24 707 
Cl..,les de Agua 14.184 14 326 14 469 14 614 14.760 14 908 15057 15 208 15.360 15 514 
Cbenles Saneamento 11374 11389 11 404 11 421 11483 11 483 11483 11483 11 483 11 483 
Volume Fac1urado de Agua (mJiano) 1 537.035 1 5<10 191 1 543.35<1 1.546 524 1 549.700 1.552.884 1.558.075 1 559.272 1 582 4n 1.565689 
Vofume Facturado de Saneamento {m3/aoo) 1.076.732 1.077 500 1.078.270 1.078.933 1.075.302 1.077 51 1 1.079.725 1.081 944 1.084.168 1.086 396 
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~)() 1 • Caso 83$e R8YIS1o 

;t 
CAMARA MU NICIPAL DE CARTAXD 

ConcUtso publiCO intorn&elona( pnra a concess.OO 

f da expfora(jOO e gestao dos setviCOS p\Jbhcos de distnbUit;:OO 
do agua e de drenagcm do aguas restdua1s de Cartaxo 

SISTEMAS DE DiSTRISUic;;AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

3. BALANCOS PREVISIONAl$ 

Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 
ACT NO. 
AciM> 1roobdilado bruto. 

1 f fmobllizac;6es mCOfp6reas tnd. retnb01~ concessao 23.422.856 23422 856 23.422.856 23.422.856 23.422.856 23.422.856 23 422 856 23.422 856 23.422 856 23.422.856 
lmobllizat;Oes cor-p6reas 

Aq oiS14JaCJ de 1mobii1Zado corporeo 17.072.412 17072412 17 072.412 17.072.412 17.072 412 17.090.462 17090462 17 090 462 17 090 462 17 090 462 

Total do ac:hvo 1mobilizado bruto 40.495.268 40 495 268 40.495.268 40 495 268 40.495 268 40.513.318 40 513 318 40.513 318 40 513 318 40.513 .318 
Amortizayoes acumuladas 

tmobiliza;:oes incorp6reas !ncl retribUICOO ccncessao -13.842.247 -14 517 644 -15.194.403 -15 872 527 -16.552 019 -1 7.232 883 -17 915 120 -18 598 735 -19 283 730 -19970 109 
lroobilizao;Oes corp6reas -9.543140 -10 093 806 -10.644.473 -11195140 -11.745 806 -12.296.892 -12 647 978 -13.399 064 -13 950 150 -14.501.236 

I T otaJ das amorhz~ acurnuladas -23.385 387 -24 611 450 -25.838.876 -27 067 667 -28.297 825 -29 529.775 -30 763.098 -31 997 799 -33233.880 -34 471 344 

I Total do activo imob~iz.ado l!guido 17.109881 15 883 818 14.656.392 13 427 602 12.197 44J 10.983.543 9.750.219 8515 5 18 7 279 437 6041 973 

AciM> circulanle 
EXistenc.as 28909 29 689 30.489 31 311 32 155 33 022 33.9 13 34 828 35 769 36317 
C~entes 851491 876 488 902 223 928 732 956.024 984 137 1 013.099 1.042.915 1.073 630 1.105 271 
Outras dM<las de terceifos: 

Estado e Outras Enl PUbhcas 130 598 69.777 71.445 73. 146 74.885 80.269 78.469 80.318 82.205 83.030 
Oi'sponib1hdades -907.590 765.627 1.570.493 2 312 220 3,043 798 3.748.018 4 .462.455 5.168.672 5 667 111 6.563 862 

Total do actiVO crrculante 103.409 1741 .581 2.574.649 3 345 409 4 .106.861 4.845.447 5.587.936 6 .326.734 7.058.714 7.788.479 

jTotal do activo 11.213.291 17.625.399 17 231.041 16 773.011 16 304.304 15.828.989 15 338. 155 14 .842 252 14 338.152 13.830.452 

CAPITAL PROPRIO 

Capdalsoc.al 1.825.338 1.825.338 1.825.338 1.825.338 1.825 338 1.825.338 1 825.338 1.825.338 1 825.338 1.825.338 
Presta¢es suplemenlates 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Reser; as 5.635.400 5 724 126 5.797.965 5858 089 5.904 230 5936.749 5.956.441 5 963.205 5 957 388 5.939 331 
Resultados trans1tados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Resultadodo exerclcto 1.774 526 1 810 954 1.937744 2.027.525 2.119 439 2 .213 549 2 310.670 2.410.591 2 513 40 1 2.622 965 

I Total do caeital er6eno 9.235 264 9.360 416 9.561.047 9 710.952 9.849 007 9 975 636 10 092 449 10 199 135 10 .296. 127 10 387 635 

~ 
DMdas de mil<J10 e Iongo prazo: 

Camara Municipal Renda da Concessao 5.060.000 4 .600 000 4.140.000 3.680.000 3.220.000 2.760.000 2.300.000 1.840.000 1.380.000 920.000 
Empresbmos Bancarios -977.356 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

I Total do £!:!Sivo de medic e !!!!go erazo 4.082 644 4 600 000 4.140.000 3 680 000 3220 000 2.760 000 2 300.000 1.840000 1 380.000 920.000 

Passivo circulante 
Fornec.edotes 531 836 482 854 496.707 510 958 525.608 544288 556. 178 572117 588 510 604 354 
Estado o Outras Ent PUblicoo 639 795 652 929 698.642 731 012 764 152 798.082 833.099 869 125 906 192 945.695 

I Total do eassivo 3 Curto e;razo 1171 631 1 135783 1.195.350 1 241 968 1 289 760 1 342 371 1.389.276 1441 242 1 494 702 1 550 049 

Prove1tos drferOOs 2 723 752 2.529.198 2.334.644 2.140 091 1.945 537 1 750 983 1 556 429 1.361 876 1 167.322 972 768 

jTot.al do ~sivo 7.978.026 8 264 981 7.669.994 7 062058 6.455.297 5 853 354 5 245.706 4 643118 4 042 024 3 442817 

jT olaf do ca~Jiat l!r2eno e do ~SMl 17.213291 17.625 399 17231 041 16 n3 o11 16.304 304 15.828.989 15.338.155 14 842252 14 338. 152 13 830 452 

Pop uta¢> T alai 24.707 24 707 24 707 24 707 24 707 24.707 24 707 24.707 2-1 707 24 707 
Clientes de Agua 15669 15 826 15.984 16144 16305 16.468 16.633 16.799 1o967 17. 137 
Clientes Saneamento 11483 11 483 11483 11483 11 483 1 1 483 11483 11 483 11 483 11.483 
Volume Faclurado de Agua (m3fano) 1.568.907 1572 133 1.575.366 1 578 606 1.581.853 1 585 108 1.588.369 1.591 638 1 594.9 13 1.598.196 
Volume Facturado de SaneameniO (m3/ano) 1.088.630 1 090 868 1.093.111 1 095 359 1.097.613 1.099.871 1102.134 1 104 402 1.106.675 1 108.953 
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AnellO 1 · C<tS0 Oa.st~ Re\'1510 

? CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

ConclKSO pUblico 1ntcmacaonat para a conccssOO 
da expb'a~tlo e gest:.o dos S8MC05 pUblicos de dis.tnb~ 
de c)gua e de drenagem de aguas restdualS de Cartaxo 

S ISTEMAS DE DISTRIBUICAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

3 BALAN OS PREVISIONAIS 

Ano31 Ano32 Ano33 Ano34 Ano35 Ano36 
ACTIVO· 
A<:bvo rmobtlllado bruto. 

lmobihza¢es incorp6reas 1nct retubu1cao concessao 23.422.856 23.422.856 23A22.856 23.422.856 23.422 856 23.422.856 
lmobii~OCs corp6reas 
Aquis1~ de imobilizado corporeo 17 .490 182 17.490.182 17490182 17.490182 17.490 162 17.689.903 

Total do activo imobtlizado bruto 40 9 13 038 40 913.038 40 9 13 .038 40 913 .038 40 9 13 038 41 .312 758 
Amortiz~oe.s ac:umutadas 

lmobi1Lza¢es 1ncOtp6reoo incl retribujcoo eoncessao -20.657.873 -21.347 027 -22 037.574 -22 729 5 15 -23.422 856 -24.110.620 
lmobiliza<;<ies cO<pir<eas -15.099 025 -15.696.814 -16.294.604 -16.892.393 -17.490 162 -18.087.972 

I Total 0.. amortizact;es acumutadJs -35.756 898 -37.043 842 -38 332.177 -39 621 908 -40 913 038 -42.198.592 

I Total cto activo imobifizado rrguido 5.156.140 3.669.196 2560.861 1 291 130 0 -885.634 

Activo circulante· 
Existblc~ 36 676 37 454 38.044 36 649 39 269 36.676 
CDentes 1.137 489 1171.037 1 205.596 1 241.196 1 277 853 1.137 489 
OIJ.ras dMdas de terceitos: 

Es lado e Outras Enl P Ubloeas 164.026 85-010 85.944 86.886 87 837 164.026 
Drsponibitdades 6 .851.086 7.702.957 8780.862 9.961219 11.124.918 6.851.086 

Total dO activo ClfCUiante 8.189.480 8 .996.458 10.110.447 11.327.951 12.529.876 8.189.480 

I Total do""~"" 13.345.620 12.865.654 12 691.308 12 619.081 12 529.876 7.303.646 

CAPITAL PB¢PBIO· 

Caprtll social 1.825.338 1.825.338 1.825.338 1 825.338 1.825.338 1.825.338 
Prest~Oes suptementares 0 0 0 0 0 0 
BeseNaS 5.909412 5 876.191 5.827.491 5 758.053 5 .665 591 5 .909.412 
Resultados !((Wlsetados 0 0 0 0 0 0 
Resuhado do exercicio 2 .696 966 2 813 628 2.936.138 3 064 064 3.196 067 2.698.966 

I Total do capttal pr6pri0 10.433 7 18 10.515 158 10.588 967 10 647 456 10 .686.996 10 433.716 

~ 
Oividas de mildro e Iongo prazo: 

Camara Mr.nocipal Benda da Concossao 460.000 115.000 0 0 0 460.000 
Emprestimos Banc:lrios 0 0 0 0 0 0 

I Total do passive de medio e Iongo prazo 460 000 

Pass ~Yo circutante: 
Fatnec.edores 700.589 637 396 654 625 672 341 690.557 700.589 
Es1ado e Outras Ent PUbllcas 973 097 1.014.437 1 058 608 1104 731 1.152 323 973.097 

I T alai do eassivo a ct.r1o prazo 1.673.686 1651 635 1 713 233 1 n1072 1 842 680 1.673.686 

Provei1os difendos n8215 563.661 389 .107 194 554 0 778.215 

jTolal do e2!Stvo 2.451.901 2 235.496 2 102.340 1 971 625 1 842 880 2.911.901 

I Total do C:!ellat QtQerio e do passrvo 12.685.620 12 750 654 12 691 .308 12 6 19 081 12 529 876 13.345.620 

Pop~TOiat 24 707 24.707 24.707 24 707 24 707 
Chentes de Agua 17 308 17 481 17.656 17833 18011 
Chen1es Saneamcnto 11463 11 463 11 483 , 483 11483 
Volume Factutado de Agua (m3/ano) 1 601 486 1.604 784 1 608.088 1611400 1 614 719 
Volume Faclutado de SaneamentO (m31ano) 1.111.235 1 113.523 1115.816 1.118 114 1 120 418 
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,tv,e xo 1 · Clll$0 Ba.s.: R.:111$to 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

Concurso publiCo •nletnactOOal para a concessao 
da ~ e gestOO dos S<!M~os pibllcoo de dostnbuo;;lo 
de agua e de drenagcm de aguas ros•dua.s de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUI<;AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 

(3 BALAN<;OS PREVISIONAIS 

ACTIVO· 
ActNO tmob•hzado bruto. 

lmobihLa~;:OOs tncorp6reas Incl. retribut~ao concessao 
lrnob;l,zac;oes corpO<eas 

Aquisk;:OO de imoblhzado corporeo 

Total do activo imobflizado brute 
Amortiz~Oes acumuladas 

lmobilizwy~s incorp6reas Inc! relribuiyao concessao 
lmobihzac;:OCS cOI'p6reas 

[ Total das amortcza<;Oes acumuladas 

I Total do activo imobi~ZadO iu:iuido 

Activo circulante: 
Ex•stencias 
Clientes 
Outras divldas de terceilos: 

Estado e 0\.0ras Enl. Publocas 
Orsponob"'dades 

T ota1 do acll\/0 c1rclAanle 

[Total do activO 

CAPITAL PROPRIO· 

Caprtal SOCial 
Presta1;6es suplemenlares 
Reservas 
Resultados transitados 
Resunooo do exercrclo 

I Total do cooltal or6ono 

~ 
DtVKias de m~to e Iongo praz:o: 

Camara Muntctpal Rendo da Concessao 
Emprestimos Banc~rios 

I Total do passivO de media e Iongo prazo 

Passivo circulante. 
Fornecedofes 
Esla<lo e Ou~as Ent PUbtocas 

I Total do passivo a cU"Co prazo 

Provettos diferidos 

(Total do oassovo 

!Total docaP•lal PrOofiO e do P3SSIYO 

Popui~Total 

Clientes de Agua 
CJ•cntes Saneamento 
Volume. Faclurado de Agua (m31aoo) 
Volume Faclurado de SaneamentO (m3/ano) 
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CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXD 

Conc...-so plbriCo JntcmaciOI'W para a concessOO 
da expb'ac;:tto e gcst:.O dos ~os pubhcos de d•slnbulljOO 
do 8gua e de drenagem de ltguas resJduats de c~ 

Resullado do excrcic•o antenor (para aphc~OO) 

Apficao;ao dos resul1ados em. 

Reserva legal 

Oulras Reservas 
Reservas lrvres 

Resultados transitados 

Oivldeodos 

Ano 1 

Ane*) I · Ca$0 8;lSt H8'Y'$IO 

Ano2 

0 532.088 

0 26.604 

0 505.483 

0 0 

0 0 

16 

Ano3 Ano 4 Ano 5 

910.538 825.458 870 936 

45 527 41 273 43 547 

865.011 784 .185 827.389 

0 0 0 

0 0 0 

;t 

Ano6 A no 7 Ano8 Ano9 Ano 10 

526.005 588 741 624.256 7 11215 8 13 496 

26300 29 437 31213 35 561 40.675 

~ ( 499.704 559 304 29.652 33.783 38.641 I 

0 0 0 0 0 (8,) 
0 0 563391 641871 734180 



CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

Concurso pubbco internaciOt'I<Jol para a concessao 
da eJ:ptoracoo e ges!Ao dos servw;os pUbhcos de dJSinbu:~ao 

do 8gua e de drenagem de ttguas reslduaas de Cattaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUICAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
4 APLICACAO DE RESULTADOS 

Reslltado do exercic10 anleoor (para aplic ~Ao) 

Aplical;ao dos resutladoo em: 

Reseovalcgal 

Outras Reservas 
Reservas hvrcs 

Resultados transitados 

DM<lendos 

Ano 11 

909.406 

45.470 

43.197 

820739 

Ane)l() 1 - Caso Base RCMSIO 

Ano 12 Ano1l Ano 14 

977 5a2 1.074.615 1 169 708 

48 879 53.731 58 485 

46.435 51.044 55.561 

882 268 969 840 1 055661 

17 

I' 
Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 16 Ano 19 Ano20 

1270.999 1.193 686 1 342.600 1 478 035 1487.955 1.600 336 

63.550 59.684 67130 73 902 74 398 80 017 

~ 0 56.700 63.774 0 70.678 0 

0 0 0 0 0 0 

1 207.449 1 077 302 1 211 697 1 404 133 1.342.879 1 520 319 



CAMARA M UNICIPAL DE CARTAXO 

Conctxso pubhco ,n,ocnaceonal para a conccssao 
da explora~V:.O c gcsiOO dos sei'Vl..;:os pUbhcos de diSifibUI(,:Ao 
de agua e de drenagem de 9guas res1dU81S de Cartaxo 

Resultado do excrcioo anteriOf' (para apl1cac~l 

Aphcal(lto dos resultados em. 

Reserva legal 

Out.ras Rescrvas 
Reservas IMes 

Resultados transitados 

Dividendo$ 

Ano21 

1.635.650 

81.782 

77.693 

0 

1476.174 

Ant)(.! t - G.lso Base RtMllo 

Ano22 Ano23 Ano24 

1.774 526 1.810.954 1 937.744 

88 726 90.548 96 887 

0 ·16.709 -36.763 

0 0 0 

1 685.800 1.737115 1 877 619 

18 

;!~ 

Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Arlo 30 

2 027 525 2 119.439 2 213 549 2.310 670 2.410 591 2 .513.401 

101 376 105 972 110 677 115533 120.530 125 670 

)# -55.236 -73.453 ·90.985 -108.770 ·126 347 ·143.727 

0 0 0 0 0 0 

1 981.384 2.086 920 2193 856 2 303 906 2.416408 2.531.458 



CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

Concurso pUbl1co ~nternack>nal para a conce5sao 
da cxpiOfa<;;OO e gest:.O dos scMt;:os pUbhcos de dtSiflbl11C00 
de Qgua e de drenagem de aguas residuals de Cart~o 

Resuttado do excrcicto antenor (para apl~) 

ApiK:ai(OO dos resultados em: 

Rcserva legal 

Outras Reservas 
Reservas llvrcs 

Resultados lransitados 

Oiv>dendos 

Ane.110 1 • C;)S() Dase Revas.lo 

Ano31 Ano32 

2.622 965 2.698.968 

131148 134 948 

-161.067 -168.169 

0 0 

2 .652 885 2.732 189 

19 

f 

Ano33 Ano34 Ano 35 Ano36 

2813 .628 2 936.138 3.064 064 2.622.965 

I 140.681 146 807 153 203 131.148 

# -189.382 ·216 244 -245.665 -161.067 

0 0 0 0 

2.862.329 3 005 576 3 156 526 2.652.885 



An eliC I • Caso Oase RtlV!Sto 

CAMARA MUNICIPAL DE CART AXO 

Concurso pUbltco •ntcmactonal para a concessao 
da explof~ e gestAo dos SCI"VM;;OS pUbbcos de d1stnb~ao 
de Sgua e de dreflagem de ~uas ros1dUB1s de Cartaxo 

Resultado do exerclcK) antenor (para aplte~3o) 

Aplica.yOO dos resultados em: 

Reserva legal 

Outras Reservas 
Reservas livres 

Resuaooos lransitados 

Dividendos 
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AnellO 1 · ~ 8Moe RlMSIO ;; 
CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 

Concurso publ1co inlernacional para a concessoo 
da explorat;:Ao e gest;.o dos seMr.;os publtcos de d1slnbwr.;ao 
de f)gua e de dreoagem de t.guas resldua1s de Carta)(o 

S ISTEMAS DE DISTRIBUI~AO OE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUIIIS 
5 MAPAS DE F INANCIAMENTO 

Ano1 Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Aro6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 
F UNOOS PR0PRIOS 

Capital SOCial 

If Saldo no tnJCIO do periodo 0 1 408.397 1.739 058 1 825.338 1 825 338 1 825.338 1.825.338 1.825 338 1.825.338 , 825.338 
Aumentos {reaJtZayao) no periodo 1 408 397 330.662 86280 0 0 0 0 0 0 0 
Amo<1izac;~ (redu~) no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Saldo no final do poriodo 1.408.397 1 739 058 1.825 338 1 825 338 1.825 338 1 825.338 1 825 338 1 825 338 1825 338 1 825 338 

Taxa de remuner91;Ao 0% 0% 0% 0'4 0% 0% 0% 0% 0% 0'4 
Rernuner ~ eriodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

PrestacOes Suplementares 

Saldo no tniCIO dO PCftodo 0 733.651 1.456.974 2 .578.612 2.578612 2.578.6 12 2.578.612 2 578612 2.5 78612 2 578 612 
Aumenlos (realaac;~) no periodo 733 651 723.323 1.121.637 0 0 0 0 0 0 0 
~~(red~) no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Saldo no final do periOOO 733 651 1 456 974 2.578 612 2 578.612 2.578 6 12 2 578 612 2 578 6 12 2 578 612 2 578 612 2 578 612 

0% 0% 0% o~;. 0% 0'1. 0% 0'1. 0% 0% 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EMPRES TIMOS 

OMda a bancos de med10 e klngo prazo 

Saldo no inJciO do pefiodo 0 6 426 144 7.438 796 7 956 475 7.872 186 8 055. 175 7.434 436 6 747 229 5.931 023 5 .016 078 
Ulil~ no periodo 6 426.144 1 012 652 517 679 0 182 990 0 0 0 0 0 
Ree~ no perk:ldo 0 0 0 84 289 0 620 739 687 206 8 16 206 9 14 945 1 002 340 
Saldo no final do ee.-iodo 6.426 144 7 438 796 7.956 475 7 872 186 8 .055 175 7 434.436 6.747 229 5 93 1 023 5.016.078 4 013.738 

Juros do periodo 221 702 478 340 531 137 546 089 549494 534.392 489.267 437.400 377.675 311 529 
Juros capilahzados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juros pagos no periodo 221 702 478.340 531 137 546.089 549.494 534.392 489.267 4 37.400 377.675 3 11 529 
Juros em dMda no final do period a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Comlssoes bancarias ja(!!rtura e nao d!S(!OSI£ao] 177 394 6. 164 987 0 0 0 0 0 0 0 

Divlda a Camara Municipal de mediae 5ongo prazo 

Saldo no imcio do periodo 0 15.295.000 14.145.000 13 455.000 12.880.000 12.420.000 11.960.000 11.500.000 11.040.000 10.580.000 
Aumentos no periodo 23000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Reembolsos no periodo 7 705 000 1150.000 690.000 575 000 460.000 460.000 460.000 460 000 460.000 460 000 
Saldo no final do eerlodo 15.295.000 14.145.000 13.455 000 12 880 000 12 420 000 11.960.000 11500000 11 040.000 10580 000 10.120 000 

Juros do pe.-iodo 0 0 0 0 
Juros capitalizados 0 0 0 0 
Juros pages no perfodo 0 0 0 0 
JLuos P.m div!da no final do OOflodo 0 0 0 0 
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AnellO 1 • C3so 8~ RevtSto 

CAMARA MUNICIPA~ DE CARTAXO 

Conci.Xso pUbiK:o mlemaciOI"Ial para a concess~ 
da expklr~OO e gesl&o dos SCfWtOS pUbiiC.OS de d1stnbu:~ao 
de agua e de drenagem de aguas resrdoais do Cartaxo 

SISTEMAS DE DIST RIBUII<AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
5 MAPAS DE FINANCIAMENTO 

Ano11 Ano12 Ano 13 Ano14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 
FUNDOS PRQPRIOS 

Cap!lalsoc.al 

Saldo no ono<:oo do periodo 1.825.338 1825 338 1.825.338 1825 338 1.825.338 1.825 338 1 825.338 1.825.338 1 825.338 1.825 338 

1f Aumenlos (real1z~) no periOdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Amortrzar;ao (red~) no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Saldo no final do periodo 1 825.338 1 825 338 1 825 338 1 825 338 1.825 338 1.825 338 1 825 338 1.825 338 1 825 338 1.825 338 

Taxa de remiJI'IerB~tOO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0'% 0% 
Remuner ao iodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pres~ Suplcmenlares 

Saki<> no 101Cjo do periodo 2.578.612 2.578.612 2 578.612 2.578.612 2.578.612 2.131.513 2131.513 2.131.513 796.764 796 764 
Aumenlos (realoz~Ao) no period<> 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
AmortJz~ao (reduvilo) no pe<iodo 0 0 0 0 447098 0 0 1 334 749 0 796 764 
Saldo no final do periodo 2.578.612 2 .578.612 2 578.612 2.578.612 2 131.513 2 .131 513 2 .131.513 796 764 796 764 0 

Taxa de remi.KlEif'a~;Ao 0% 0% 0% 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
Remuneraxao paga no pertodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EMPRESTIMOS 

OMda a bancos de med10 e tonga prazo 

Saldo no in1cio do periodo 4 013 .738 3 138 818 2013 707 957 013 · 285 864 2 355 509 887 189 -702 875 1 336 014 ·337 769 
Uliliz..afi:CieS no PeftodO 0 0 0 0 2 641 373 0 0 2 038 889 0 952 821 
Reembolsos no periodo 874.920 1 125 111 1.056.694 1 242 877 0 1 468 321 1 590 063 0 1 673 783 0 
Saldo no f•nal do e!!lodo 3 .138 818 2013 707 957.013 ·285 864 2 355.509 887 189 -702.875 1.336.014 ·337 769 615 053 

Juros do periodo 246.763 177 762 102.490 23 155 71.403 111.873 6.359 21843 34.439 9566 
Juros capitalizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juros pagos no periOOo 246 763 177 762 102.490 23 155 71.403 111.873 6359 21.843 34.439 9 566 
Juros em dMda no final do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Comissoes bancarias (apertura e nao d1sposic;;ao) 0 0 0 0 56.997 0 0 6 7 192 0 74 401 

DMda a Camo<a MuniCipal de medio elongo prazo 

Soldo no imcio do periodo 10.120.000 9.660.000 9 .200.000 8.740 000 8.280.000 7 820.000 7.380.000 6 .900.000 6.440.000 5.980 000 
AOOlentos no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Recmbolsos no pe<lodo 460.000 460.000 460.000 460 000 460.000 460.000 460.000 460 000 460000 460.000 
Saldo no final do ~iodo 9.660.000 9.200.000 8.740.000 8 280.000 7.820 000 7 .360.000 6 900 000 6440 000 5 980000 5.520000 

Juros do perlodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juros capitalizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juros pagos no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
JtKos em dMda no final do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Anexo 1 • Case Base Reo-1Sto 

.!· 
CAMA RA M UNICIPAL DE CART AXO 

Concurso pUbliCO •ntornac•onal pam a c.oncessAo 

r da explorai(OO o gest.OO dos se~os plbbcos oe O.Stl•buyAo 
de 8gua e de dJenagem de Sguas resld~JaJS de Canaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUI!;:AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
5 MAPAS DE FINANCIAMENTO 

Ano 21 Ano 22 Ano23 Ano 24 Ano25 Ano 26 A no 27 Ano28 Ano29 Ano30 
FUNDOS PROPRIO$ 

Capital scx:•al 

Saldo no 1ructo do periodo 1.825.3J8 1825 338 1.825.3J8 1.825.338 1.825.338 1.825338 1.825.338 1825.338 1.825.338 1.825.338 

~~ 
Aumentos (fealizat;Ao) no perioda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Amort;z~ao (redU<;oo) no per;odo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Saldo no final do periado 1 825 338 1 825 338 1.825.338 1 825 338 1 825 338 1 625.336 1 625.338 1 625 338 1 825 338 1 625.338 

Taxa de remvner~ao 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 % 0% 0% 0% 
Remvnef!!£~ e!9a no e!!iodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prestat;Oes Suplementares 

Sakta no ruc10 do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Aurnentos (reali~:.O) no peffodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Amoruzac;ao (redU<;ilo) no per;odo 
Saldo no final do periado 

Taxa do remuner~Ao 0% 0% 0% 0 % 0% 0% 0% 0% 01'. 0% 
RemuneracAo easa no periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EMPRESTIMOS 

Divida a bancos d& med1o e Iongo prazo 

Safdo no 1n1C!O do periodo 615.053 -977.356 0 0 0 0 
Utihzac6es no periodo 0 977.356 0 0 0 0 
Reembolsos no periodo 1 592 409 0 0 0 0 0 
Saldo no rtnal do e;eriodo ·977.356 0 0 0 0 0 

Ju-os do perlodo -12.499 ·33 719 0 0 0 0 0 0 
Juros capotahzados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ju-os pagos no per ;()do ·12.499 -33 719 0 0 0 0 0 0 0 
Juros em dMda no final do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 
Comissoes bane arias (aper1ura e nao diseos•coo) 0 80 552 0 0 0 0 0 0 

DMda a Camara Municipal de mediae Iongo prazo 

Saldo no nlcio do perlodo 5.520.000 5.060.000 4.600.000 4 140000 3.680.000 3 220.000 2.760.000 2.300.000 1.840 000 1.360.000 
Aumentos no perlodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Reembolsos no per;odo 400.000 460.000 460.000 450000 460 000 400 000 460.000 450 000 450000 460 000 
Saldo no final do eeuodo 5.060 000 4.600 000 4.140.000 3 660 000 3220 000 2.760.000 2 300 000 1 840 000 1.380 000 920 000 

Juros do perlodo 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juras capitallzados 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juras pagos no perlodo 0 0 0 0 0 0 0 0 
Juras em dMda no finat do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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CAMARA MUNICIPAL OE CART AXO 

Concwso pUbliCo m1ernac10nal para a coocessoo 
da expbraylo e gestae> dos ServMfOS pLbhcos de dJstnbt.IM;OO 
de tJgua e de drenagem de tJguas resd ua.s de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUICAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
5. MAPAS DE FINANCIAMENTO 

FUNDOS PR0PRIOS 

Capl1.al SOCial 

Saldo no IOICIO do periodo 
AIXOel"'tos (reafl~OO) no pcriodo 
Amotl•za<;oo (redtJ93o) no pe1iodo 
Saldo no final do per icdo 

Taxa de remunerat;.ao 
Rcmunerarvao paqa no periodo 

P•eslai;Oes Suplemenlares 

Saldo no inic:1o do periodo 
Aumenlos (realiza<;OO) no perlodo 
Amortlza<;oo (redtJ<iOO) no perlodo 
Sardo flO final do periodo 

Taxa de remuner~ 
RemlMlera<::.O paqa no periodo 

EMPRESTIMOS 

OMda a bancos de med1o e k>ngo praz.o 

Saldo no 1nic1o do petlodo 
Utilizac;Oes no per1odo 
Reembol.sos no perfodo 
Saldo no final do periodo 

Juros do pcdodo 
Juros capllalizados 
Juros pagos no perlodo 
Juros em dMda no f~nal do poricxio 
Comissoes bancarias {apertvra e M O disposM;;ao) 

Oivida a Camara Mun1cip.al de ~io e Iongo prazo 

Saldo no inic10 do periodo 
Al.mOtliOO no periodo 
Roembolsos no periodo 
Saldo no rinal do periodo 

Juros do pedodo 
Juros capilali.z.ados 
Juros pagos no pedodo 
Juras em dMda no rinal do perkxto 

AnellO i · Caso Base RtMS.Io 

Ano31 Ano 32 

1.825.338 1.825.338 
0 
0 

1.825.338 1 825.338 

100% 200% 
1 2 

0 0 
0 
0 
0 

0% o•to 
0 0 

0 0 
1 2 

·1 ·2 
2 4 
0 0 

920.000 460.000 
0 0 

460.000 345 000 
460 000 115 000 

0 
0 
0 
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Ano 33 A no 34 Ano35 Ano36 ~ 
1825.338 1 825 338 1.825 338 1.825.338 

0 0 0 0 

~a} 
0 0 0 0 

1825.338 1 825 338 1 825 338 1 825 338 

300o/. 400% 500% 0% 
3 4 5 0 

l 
0 0 0 0 

0% 0% 0 % 0% 
0 0 0 0 

0 0 
3 4 

·3 -4 ·5 
6 8 10 
0 0 0 

115.000 0 0 0 
0 0 0 0 

115.000 0 0 460000 
0 0 0 -460.000 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

0 



Anexo 1 - C3SO Base HeY~~Io 

CAMARA MUNICIPAL DE CART AXO 

Concurso pUbliCo lfltemac100a1 pn~a a concessao 
da expb'ayAo e gesiOO dos se~ pUbltcos de d1stnbu.c;Ao 
de ttgua e de drenagem de 3guas rcsld~.~a~s de Canaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUICAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
5 MAPAS DE FINANCIAMENTO 

FUNDOS PRQPRIOS 

Cap•tal soc1al 

Sakto no ~ICK:t do pefiodo 
Aumenlos (reahz09flo) no periodo 
Amor1iz"9flo (reduqoo) no pe<lodo 
Saldo no final do perlodo 

Taxa de remuncracOO 
Remuneracoo PaQa no pcrlcxto 

Pres1090es Suplemenlares 

Saldo no 1mcio do periodo 
Aomcntos (reali~OO) no periodo 
Amor1il"9flo (reduqflo) no perlodo 
Saldo no final do perlodo 

Taxa de remuner.ac;ao 
RemunetacOO paqa no per iodo 

EMPRESTIMOS 

DIVIda a bancos de mecfio e longo prazo 

Sa!do no 1nicio do peri ado 
Utrliza~Yoes no periOOo 
Rcembolsos no pericx:lo 
Safdo no final do perlodo 

Juros do periodo 
JLOOS capilai!Zados 
JUIOS pagos no periOOo 
Juras em divlda no r.nal do perlodo 
Comiss6es. bancarias (apertura e nao disposi<;ao) 

01\iida a Camara MtM1K:fpal de mediae Iongo prazo 

Saldo no inlcio do periodo 
Aumenlos no periodo 
Reembolsos no periodo 
Saldo no final do perlodo 

Juras do periodo 
Juros capitaliz.ados 
Juras pagos no perlodo 
JtKos em dMda no final do periodo 
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AnellO 1 · Caso Ba-se H8V1Sto 

CAMARA MUNICIPAL DE CART AXO /l 
Conctrso plblac:o •ntemac!Onal para a conccssao 
da e~ac;OO e ges~ dos Sef'WtOS pUbhCOS do d1SU1bu~OO 
de agua e de drenagom de c\guas residuatS de Cattaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUIQAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
6. MAPAS DE CASH FLOW 

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 AnoS Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ana 10 

Recmtas operac*OI'las 3 343 268 4.195.980 4 031.541 4 088.931 4 219 912 4 371 779 4 ~65 667 4 593 997 4.726.284 ~ 862 422 

Despesas de oper~ -1 056 434 -101 1 677 -1.039 507 -1 023048 -1.568 220 ·1 612 693 -1.660.630 -1707 701 -1756079 -1.805 813 

1 Oespesas de conservac;Ao e manuteoctBo -291.019 -460 2 19 -262 049 -227 943 -230.062 -260.256 ·299.873 -306 978 -298 925 -307 059 

~ Retribw~ao da concessao -7.705.000 -1.150.000 -690.000 -575.000 -460 000 -460.000 -460.000 -460.000 -460 000 -460.000 

lnvesbmentos em actrvo fiXo -2.274 .464 -4118.364 -4.2 17.226 -1 784.462 ·2.439 518 -208 352 -111 495 ·55 224 ·55 722 -56 876 

Necesstd.Jdes de capital e~rcUante 250887 543 798 -12 567 -469 495 82830 -421 476 ·5 497 12570 26 805 26616 

Fluxes de IVA -488.532 -299.186 -55 644 482.234 -157 903 445.998 1.814 10 743 2153 -1 716 

lmpostos sobre o rendimento (IRC e Derrama) -19 1841 -328 289 ·297 614 -3 14 0 11 -189 648 ·212.267 ·225.072 ·256 424 ·293.301 -327.881 

leash flow do Pro1ec1o !A! -8.413 136 -2 627.957 -2 543 066 177.206 -742 609 1.642.733 1 704 914 1 830 982 1891.214 1 929.693 

CapitaS social 1 408 397 330 662 86.280 0 0 0 0 0 0 

SubsKf" ln\6locipal 453 516 1.261.496 1.545.741 845.019 1.146152 77.359 42.665 21098 21.098 22.036 

EmprCslimos bancAnos do medtaflongo prazo (MLP) 6.426.144 1.0 12 .652 517.679 0 182 990 

Ernprestimos ba~nos de curto prazo (CP) 

Proveitos finaoce1ros 0 0 0 1.418 1418 2599 7 845 9087 5.777 1321 

Outras orgens de fmanc•arnento 
Prest~ Suplementares 733.651 723.323 1121 637 0 0 0 0 0 0 0 

IEnlradas de 11uxos de financlamet11o !B! 9 021 709 3 328 133 3.271 336 846 437 1 330 560 79 958 50.510 30 185 26 875 23.357 

Reembolsos de emprMtlmos banclrios de MLP 0 0 0 84 289 0 620 739 687.206 816 206 914 945 1 002 340 

Reembolsos de emprestimos bancanos de CP 0 0 0 0 0 0 0 0 

Reembolsos de outros ronanocoamenlos 
Prest~ Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Juros e comiss6es de etnprestimos MLP 399.096 484 504 532 124 546.089 549 494 534 392 489 267 4 37 400 377 675 3 11529 

Juros e corn1ss6es de empr8shmos bancBnos CP 

Juros e comassOes de outros r1nanC1ameotos 
PrestacOes Suplomentares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ca~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

399 096 484.504 532 124 630 378 549.494 1155.13 1 1 176 474 1.253 606 1 292 620 1 313 869 
8.622 613 2.843.629 2 739 2 13 216 059 781.066 -1.075.173 -1125 964 -1 223 42 1 -1 265 745 -1 290 512 

DMdendos pagos (E) 0 0 0 0 0 0 0 563.391 641 871 734 180 

209 477 215.672 196 146 393 265 38.457 567 560 578.950 44 170 -16402 -94 999 
209 477 425150 621.296 1 014 560 1.053 018 1 620 578 2.199 528 2 243698 2.227.298 2 132 297 

14,79% 
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AneJ<O 1 • Caso Bas. Re\'tSio 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO ! 
ConclJ"SO pUbliCo mternaciOI'\al ~a a coocessao 

~ 
da expkx"ai(OO e gest:k'J dO$ serw;os pUbhCOS de d1stnb~&o 

de agua e de drenagem de aguas resrduaiS de Carlaxo 

S ISTEMAS DE DISTRIBUIQAD DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
6 MAPAS DE CASH FLOW 

Ano11 Ano12 Ano13 Ano14 Ano15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano20 

Recertas operac10C'\81s 5.002.380 5.146 654 5 295.131 5 447 881 5598.972 5.762951 5.931.761 6.105 655 6 284674 6469 086 

Despesas de oper~ -1 856 952 -1909 512 -1 963.543 -2019101 -2.076 782 -2.135300 -2 195 450 -2.257 278 ·2 320.830 -2 386 155 

~ # Oes,pesas de conscrvc:N;:Oo e manute~ao -346 697 -355 659 ·365.317 -375 728 -457 236 -379.894 -389 998 -400.374 -411.027 -421 967 

Relnbut~ao da concllSsao -460.000 -460 000 -460.000 -460 000 -460.000 -460 .000 -460.000 -460.000 -460.000 -460 000 

lnves~mentos em activo 100 -310.546 -151 595 -510 982 -347 116 ·526 964 ·14 100 

Necessldades de cac:ntal CKctAante 72801 -6 231 95331 -4 141 4 019 -64 218 35 457 -7 311 29 299 1158 

Fluxos deNA -58.251 30.449 ·73.363 31.155 -53.007 121 184 .at -1498 -1.532 _, 564 

lmpostos sobre o rendlmenlo {IRC e Oerrama) -352 .462 ·387 446 -421.731 -458 251 -430.377 -484 067 ·532.897 ·536 473 -576.992 -589 724 

jCosh flow do Pr91ecto !Al 1.690.273 1.906 660 1 595.524 1 814 697 1.598.625 2 346 557 2 388 792 2.442 720 2 543.592 2 610 834 

Caprlalsocoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Substdio mmic:1paf 25.786 58.605 198.790 135.965 200.430 0 0 0 

Emprest1mos bancanos de medK>'Iongo prazo (MLP) 0 0 0 0 2 .641 .373 0 0 2.038.889 0 952 821 

Empresttmos bancarlos de curto prazo {CP) 

Provettos financetros -4.801 -12 178 -20.529 -30 264 -17 680 -4 524 -14 544 -10020 -6228 -6 228 

Outras ongens de li'lanctamento 
Prest..,OOS Suplemeolates 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IEnlradas de fluxos da ftnanciamen!o (B! 20 926 46.427 178 260 105 701 2 824 137 -4.524 -14.544 2 .028 868 .0.228 946 593 

Rccmbolsos de empr~stlmos bancanos de MLP 874 920 1125 111 1 056 694 1 242 877 0 1.468 .321 1 590 063 0 1.673 783 

Reembolsos de emprestlmos banoanos de CP 0 0 0 0 0 0 0 0 

Reembolsos de outtos ftnaneaamentos 
Prestar;lles Suplemeotares 0 0 0 0 447.098 0 0 1.334.749 0 796 764 

Juros e comissOes de empr~timos MLP 246 763 177762 102.490 23 155 128.399 111 873 6.359 89.035 34.439 83968 

Juros e comissoes de emprBstirT'IO$ bancarios CP 

Juras e cormssOes de outros financlaOlefllos 
Prestar;lles Suplemeolates 0 0 0 0 0 0 0 0 
c~ 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 121883 1 302 873 1159.184 1 266 032 575.498 1 580 194 1 596.422 1 423.784 1 708 222 880 732 
-1 100.757 -1256446 -960.923 -1160331 2 .248 640 -1 584 718 -1 610 966 605 085 -1 714.450 65 851 

DMdendos pagos (E) 820 739 882 268 969 840 1 055 661 1 207 449 1.077 302 1 211 697 1.404 133 1 342 879 1.520 319 

-231 223 -232.054 -355 239 -401 295 2 639.815 -315464 -433.871 1.643.672 -513737 1.156377 
1.901 074 1 669 020 1313 781 912 480 3.552.302 3.236838 2 802.967 4.446 639 3 932901 5 089 278 

14.79'% 
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Anelo.O 1 Caso Base HtMSIO 

CAMARA MUNICIPAL DE CARTAXO 
; . 

Concurso pUbhco intemociOI'\al para a concessoo 
da explorac;OO e ges!Ao dos serw;:os pObhcos de dls1nbU11ft\c 
de ~ua e de drenagcm de aguas res1dua1s de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUI!(AO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
6 MAP AS DE CASH FLOW 

Ano21 A no 22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 

Rece~tas opcractona.s 6.658.935 6 854 504 7.055.842 7 263.247 7.476 772 7 696.733 7.923.325 8. 156 608 8 .396 925 8.644.490 

Despesas de operatylo -2453.300 -2 522 317 ·2 593.256 ·2666172 ·2.741118 ·2818.151 ·2 897 329 ·2 978 710 -3 062 358 ·3.148.330 

Oespesas de cooservac;Ao e manutencAo -433 199 -444 733 -456 .577 -468 739 -"81 227 -494.050 ·507.218 ·520 740 -534 624 ·543 803 

~ # Retnbut~ao da concossao -460.000 -460.000 -460.000 -460.000 -460.000 -460.000 -460.000 -460,000 -460.000 -460.000 

lnveslimentos em aclrvo fiXO ·312.261 0 0 0 0 ·18 .050 0 0 0 0 

Necess1dades de capttal cuci.Aante 100 596 -61 624 33.032 19.286 19656 23.630 17.054 21234 21 806 23 157 

Ftuxos de IV A ·64.051 60 821 -1.667 ·1.701 -1 739 ·5.384 1.800 -1 849 -1886 -825 

lmpostos sobre o rendimcnto (IRC e Oerrama) -639 795 -652 929 ·698.842 ·731 012 ·764 152 ·796.082 ·833 099 -1!69 125 ·906192 ·945 695 

leash fk>N do PrO!!Cio (A) 2.396 925 2 773 722 2.878.732 2 954 910 3 048194 3126 646 3 244 533 3347418 3 453 671 3.568 995 

Capital social 

SUbsid•o mUOiccpaf 0 0 0 0 0 

Empresbmos bancliroos de mEdiOIIongo prazo (MLP) 0 977356 0 0 0 0 0 0 0 0 

Empreshmos banc.Wios de curto prazo (CP) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prove1tos financeiros ·7 517 ·2 504 16.042 27.599 38 607 49 331 59.926 70 535 81 022 91 438 

Outras ongens de financlarnento 
Prestao;Oes Supfementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IEntradas de fluxos de fioanciamenlo (Bl -7 51 7 974 852 16.042 27 599 38 607 49.331 59.926 70.535 81022 91.438 

Rcembolsos de cmpr6st•mos banc~rios de MLP 1.592 409 

Reembolsos de emprO:s llmos baocciriOS de CP 0 0 0 0 0 0 0 0 

Reembolsos de outros tinanc~IOS 

Prestac;oes Sup~mentafes 

Juros e com1ssOe.s de emprestimos MLP -12.499 46 833 

Juras e convssoes de cmprestmos bane¥oos CP 0 0 0 0 0 0 0 0 

Juros e com1ssoes de outros finanaamentos 
Pres~Oes Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ca~oes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.579 909 46 833 0 0 0 0 0 0 0 0 
-1.587.426 928 019 16 042 27 599 38.807 49331 59926 70 535 81022 91 438 

Dividendos pagos (E) 1.476.174 1 685.800 1737.115 1877.619 1.981 384 2 .086.920 2 193 858 2.303 906 2.416 408 2.531 458 

-666 675 2 015 942 1.157.658 1 104 890 1105 416 1.089.057 1 110 603 1114.048 1.118 285 1128 975 
4 422 803 6 438 545 7.596.203 8 701 093 9 .806 509 10 .895.565 12 006 169 13.120 217 14 238 502 15.367 477 

14,79% 
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Anexo t · Ci!SO Base R8"'SIO 

CAMARA MUNICIPAL DE CAIH AXO r Concurso pubf-=:o mternaciOnaf pam a concessao 
da exptor~ e gostfto Oos sefV'COS pUbl-=:os de drstnbUicao 
de aguo e de drenagem de aguas resoduaos de Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRIBUIQAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
6 MAP AS DE CASH FLOW 

Ano31 Ano32 AnoJJ AnoJ4 Ano35 Aoo36 

Reccrlas oporac10031S 8.899.370 9.161.938 9 432.427 9 711 080 9.997 973 

Despesas de opecy;oo -3 236 896 -3 327797 -3 421.227 -3 517 254 -3 615 949 -90.629 

Oespcsas de conservar;ao e manuten~ -553 2 10 -562 854 -572.739 -582 .872 -593 259 0 1 ~ Retribul(: ao da concessao -460 .000 -345.000 -115.000 0 0 -460.000 

lovestimentos em aetNa f.xo -399 720 0 0 0 0 -399.720 

NecessKfades de caJ)ltal ctrei.Aanle 90.857 -55975 26.248 27.632 28534 -26 440 

Fluxos de rvA -80.996 79.016 -935 -941 -951 -76.190 

lmposlos sobre o rendimento (IRC e Dcrrama} -9 73 097 -1 0 14 437 -1 058.608 -1.104.731 -1 152 323 -973 097 

!cosh llaw do Prgjecto ! A! 3.266 307 3 934 891 4 290 168 4 532 913 4 664 024 -2.026.076 

Capilatsocoal 0 0 0 0 0 

Subsidio municrpal 0 0 0 0 0 

Empr6sllmos banc3nos de mCdrallongo prazo (MLP) 0 0 0 0 0 

Emprestr mos bancBdos de curto prazo (CP) 1 2 3 4 

Proverlos hnancetros 98 771 107.265 121.688 138 573 156100 98.771 

Outras ongens de fonanciamento 
Prestao;O.S Suplemeotares 0 0 0 0 0 0 

!Entradas de lluxos de l inanciarnenlo !B! 98 772 107.267 12 1.691 136.577 156 105 98 77 1 

Reembolsos de omprbstimos bancarios de MLP 

Reembolsos de empri!:stimos bancanos de CP 

Reembotsos de outros fnanclamentos 
Prestao;Oes Supiementares 0 0 0 0 0 0 

Juros e comissOes de emprestimos MLP -1 -2 -3 -4 -5 

Juros e comrssOes de emprOs timos banc&rios CP 

Juros e comssOes de outros frnancrarnentos 
Prestac;Oes Suplementares 0 0 0 0 0 0 
Ca~ 1 2 3 4 5 0 

2 4 6 8 10 0 
98 770 107.263 121.685 138 569 156 095 98.771 

DMdondos pagos (E) 2.652 885 2.732.189 2 862.329 3 005 576 3 .156 526 2 .652 885 

732 192 1.309.966 1.549.524 1 665 906 1 663 593 -4.580 189 
16.099.669 17.409.635 18 959 158 20 625065 22 288 657 17 708 468 

14 ,79% 
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An.lxo 1 • C.na Base Rt!\'!Sio 

CAMARA MUNICIPAl DE CAIITAXO 

Coocurso pUblico internac100al para a concessoo 
da cxplor~.OO e gest:.O dos servi~os pUbl1cos de d1stn!:>uH;:OO 
de c'tgua o de drenagcm do Sguas res1dua1s d e Cartaxo 

SISTEMAS DE DISTRI8UICAO DE AGUA E DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAlS 
16 MAP AS DE CASH FLOW 

Recc1tas operacionatS 

Despesas de oper~iio 

Oesposas de conservaty:.O e manU1en~OO 

Retribi.M~ao da concessao 

lnvesumentos em actl\'0 fiXO 

Necessk:Jades de cap.tal Clrculante 

Fluxos de IVA 

lmpostos sobre o rendimento (IRC e Derrama) 

leash flow do Proieclo CAl 

Capital social 

Subsldio munictpal 

Empr~bmos banc3riOS de moldoollongo prazo (MLP) 

Emprtstimos bancanos de curta prazo (CP) 

ProvettOS financ eiros 

Outras ongeos de fananc.eamcnto 
Pres~ Suplementares 

(Entradas de fluxes de rinanclainento {8) 

Reembolsos de emprCstimos banc3rios de MLP 

Reembolsos de empreslimos banc<irios de CP 

Reembotsos de outros rinancl3mentos 
Preslao;Oes Suplementares 

Juros e comissOes de empr6stimos MLP 

Juros e comissOes de empr~timos banclnos CP 

Juros e comtssoes de Olltros rtnanc:iamentos 
Prestai;:Oes Suplementares 
Cau.;oes 

Dividendos pagos (E) 

JO 

r/ 

~f 

14,79% 



A:"'EXOII 

TARIF-\RIO REVISTO PARA 0 A:"'O 2011 I 1) 0 tll rif;\do e conslieuido cxclusivamc-nte pt:las tax:ts e htriras a presenCad as nas aJineas seguintes; 

A) ABASTECIME:-<TO DE AGUA 

Jl, l) Tarif:n \'oJumCtricas de Abaslccimcnto dL· ;\gua 

Esc alOes Valor (€1m') 

0 0,3488 

1,1290 

1.9160 

3.1121 

al.l) Can~umos Don1Csticos. 

I" Es..:a1.11Q (supcnor a 0 c atC 5 mJ I mCs) 

2" E.s,aliio (SUJlCrtor a 5 cat~ I 5 m.J I mCs) 
J* Esl:al5o (supt."'Ttor a 15 cat~.\. 25m3 I mC:s.) 
4• E.scaliiu (supcnor :t 25m3 I mC:s ) 

:tl.2) Tanf:'mo Famthar (b) 

Valor (fim.l) 

~ 0,34HR 

l.l290 

~ 1,9160 

3,1121 

l" Escal<lo (superior a 0 e :1tC H m3 I mCs) 
2<~" EscaHlo (mpcrior a & c atC 18m3 I mCs) 

3" Escallo (supenor a IS c arC 28 rnJ I mC:s) 

4" Escaliio Csupcnor a 2!\ mJ I mCs) 

a!.J) Tanfano Social (a) 

E scaiOt>S Valor (fim') 
l " Escamo (supcnor a 0 c atC 15 mJ I mCs) O,J4HR 
2" Es<:alilo (sup~:rior a 15 c atC 25 m3 1 mCs) 1.9160 

3" Escalflo (superior a 25 mJ I mCs} 3,1121 

al.4) Consumos Nao DomCsticos 

EscaiOc-s 

Esc:.:lli\o(mn:o 

al.S) lnshtlllr;Ocs scm fins lucrauvos 

Escali'i(>S 

al.6) Consumes. do Estado 

Esra!Ues 

Escnliio Unk-o 

<ll.7) Consumos da AutarqUJas Loca1s 

EscaliJcs 

a,2) T.arifu de Oispunibilidade de A.gua 

Tipo de consumo Valor (€/mf:s) 

Cons umldons Oom~lil:os 
Contndorcs at~ 25 n1m 3.8100 

Contadorcs maio res que 25 mm 12,1705 

Consumidores N~o Oomth:licos 
C ontadorc:s atC 20 mm 12.1705 

Contadorcs de 20 mm • 30 rnm 12. 1705 

Contadon.:s de 30 mm ·50 mm 24,7817 

Conradorc:s de 50 tnJn . I 00 mrn 38,9247 
Contadorcs TOO mm · JOO mm 77,8494 

Tarifa Familiar c Tarif~ Social 
ContrtOOrcs qualqucr cahbrc 0,0000 



ll) SA:-iEAM!::'ITO 0£ AGUAS Rt:SIOUAJS 

I b.J) Tarif:u Volumhricas de San eounenlo 

bl.l) Consumos DomCstH:os 

EscaiUes Valor (€1m') 

J" E..-;calao (Hij"'CfMr a 0 c nte 5 m.J 1 mCs) 0,2442 
0,790.1 

) 0 Escalil.o (~~p~.:nor o IS c ttiC 25m3 I ml-s) 1,3412 
2,1785 

bl .2} Tanfino fam•li.11.r 

Escai0L>S Valor (€1rn'l 

1• Escallo (superior a 0 cat~ 8 m.1/ m:s) 0.:!442 
2• Escallo (superior a 8.: at~ Ht m3 t rnCi) 0,7903 
J• Esc:al:'lo (5U lCf-.>r' a 18 care 2M m3 i lnCs) 1.34 12 
4• E.st-al~u (~upo.-nor" 2K m3 I mCsl 2,1785 

b l 3) Tanfimo Soc:usl 

EscO&IOts Valor (£Jm'J 

1• ~a!Jo (5UfX'1'1Ur ;1 0 c ate J5 mJ I mCs) 0.2442 
r Esc;a t.io (SUP.,TIUr a I~ cat~ 25 mJ I~) 1,3412 
3• Escal:1o (SUjX'flor a 25 m3 I mCsJ 2.1185 

biA) Consumos N:io Dom6sucos 

EscaiOcs 

Escalilo Unico 

bl.5) JnslltUI~Ocs scm tins lucnH•vos 

F.scaiUes 

t::scalao unu:o 

bL6) Consumos do Estado 

EscaiUcs 

Escal:lo (mico 

b I _7) Con.sumos da Aulnrqluas: Loca.•s 

EscaJUrs 

b.2) T:uif:.a de Oisponibilidllde de Saneamento 

Tipo dt eonsumo Valor (€/mcs) 

Con'l:umidom Oomklioos 

Cont[ldOf\:S ate 2S mm 2,6670 
Contador~ m:uorcs Que 25 mm S.5 194 

Consurnidorts Nilo Dom~~ticos 
Contadorcs atC 20 tmn 8,5194 
Contadorcs de 20 nun· 30 mm 8.5194 
Comadorcs de JO mm ·SO mm 17.3472 
Contador« \1< SO mm • 100 mm 27.2473 
Contadores 100 mm • 300 mm 54.4946 

Tarifa Familiu e Tarifa Socitl 

Contadorcs qualqucr ca l ibn: 0.0000 



LJ J AKif'A.') t ' VK VV I KV:);:)t.K,.I\,.V.") 

1-Agua 

1 • Vi.Jtorias t/ou ~nuios a unalin~6t's de f.gua a prdido do Utiliudor 
Ll Ed1fo<toS d.: llobila~o (('Or f"b'<>) 
1 2 lnfi-:J-cstrutvras de ~gua, de lotcamcnto:s (par fogo) 
1 3 EdiftclOS de conx.,..cto, tndUstna e ourros (po~ cada dLSpositi\'O de uuliz.ay!o) 

2- Lig:.~lo intt rlor de ramais i n de pUblica 

2.1 Lig<~~3o (ExcC('ItO pnnK:tro Estnbck-c•TnL'lliO) 

2 2 Rcstabclccimcnto :1p6s mh.:rrupctlo solicitada ou impo;)t:t 
3. J ns tala~ilo c \'eritiC"li("!IO de coniHdort-s 

3 t Coloca~;.1o (Exccpto pnmciro E.sta.bclcctn"IL'1ltO) 

3 2 VcrifJCa~ilo Extraordio:\n a a pcthdo do Ut1hzador 

4 • Ou1ros suvi(os prtstados a part kula res 

4 I Abcrtura \k !t !U8 

4.2 Focbo Jlc 6gu:~ 

.t.3 Jksloc;:u;Jo paru an:'&hse de llbtttl:l~Uc.s pa11Jrularcs a f'l-dir.lo do utilizador quando nile baja 
aphca~lo de outras tanf:ts 
4 4 Lega~3o de (,:ondutas ou acesli6nos 3 rOOt: gcral de c.listribuu;~o a pcdido do utJiiZ.1llor, ni1o 
ior.:luindo matcna1s, c:ux;~s f.lc visita, comtut~ts c otccss6rios 

4 5 lnh.-rvcnt;.1lo ,or rombos nas <.'omlutas 
4.6 Fomi.'CHncnto de 3g:u:i pur :wto·t<tnquc (f/m ) 

4 7 Encar •os de administm~llo pna ouuos scrv~os nilo ~ 'ICCtlicados Cern fun ·lo dos custos) 

11 - San~:unento 

1 • Totlfa d •1i21<l0 
1 I Uabita~;io uni(;umhar 

J .2 Edtftetos muluramm::m::s. 1.'0tnCrctO c outros nilo opccificatbs 

1 3 Lotcamcnti)S e condomlnios 

1.4 JndOstrias 
1.5 Re:stabdctuncnto ap6s mterru~o sohcnada ou unpost:t 

2 - FiscaliJ...a~Ao vbtorilu r/ou ensaio.s :a canaliza~Oes de tsg_otos 
2.1 Edificios do llabila~!lo (JlOr cada dtSpo.smvo de uulizuc;11o) 
2.2 lnfra-dtruturas de csgotos de lotcamcntos (por ~;:-u.la IOfc) 
2.3 Edifk.os lie con~mo, 11\dustua c ouuos fpor c:u.J.1 d!Sf'lOStlivo) 

Ill • Outros srn ·f,os prtsbdos a part it'uhtrrs 

3 2 lml(K'Za de fossas cJomCsticas (Custddq>Osuo} 

3.2.1 O..·ntro das zonas urbanas prcvutas no r oM 
J 2.2 Fora dn zonas urh:uu.s PfC\lStas no roM 
3 2.3 ConxTciollrKhilitria 

!•orc<tda 
Acrcscc (lOr cad.'l m de n.m<x;~o 
coli:..-ctorcs- por hora ou fr~tcfJopor caW m de tt'l11~!1o 

3 2.4 Colo.•uv•dar.Jcs 

J 3 Dr.:skx:;u;~~.l para an:ih~c de insta1u~Ocs partil:ul:ucs qu~ndo nt10 ha;a aplica~;;lo de outras tarifas 3 
pcduJo do Utilil8Jor 

3.4 ftSCahz.a~:lo de hga~Ao de rulo.~torcs ou acc:ssonos U rcdc de drc:roscm. roo mduindo nutcrlaiS, 

cai:"(as de \1SJta, rondutas c ace:t;)6rios a pcdMio do Ut1limdor 

3 5 Tan(a JlOf c..-a<b ca1x:t de mmal pctJit.b pclo utthzador para alCm c:b .nduil.b no ramal 

3 6 lntcn'Cfl\.'lO Pt"lf rombi.IS n.:ts condut:.IS 

3 7 Ampli.:l.t;lo c cxtcns<lo tb rcdc: ou outros St.ni.,:os nlo espccitkados na prcscntc tabcla c t.-nc.,rt::os 
de athmmstnt~;1o (llfti •o 69'" <lo Regula memo ~-tum~• al de A mas Residua is) 

3.8 Obr;~s <."oc..·rciv<~s de rcp;na~Jo da rcdc Jc drcnagcnt 
3.9 An.llisc de ~guas rcsidunis 

D) RAMAIS DOLICILIARIOS DE AGUA E SA:<EAME:-<TO 

d. t ) Tarifa de Con stru t;.iio de Ramais Dornicili:\rios d t Aguu 

Ano 
Calibre 

Contadorcs aiC :!0 mm 
Contadorcs tk 20 mrn :IIC W nun 
Contallorcs mutorcs de ~0 mm 

Ano 
C;dibrc 

ContaJurc:~ ah! 20 nun 

C'ontadoro~ de 20 nun ~tC HO Ollll 

Conladotcs U\."'IOh!S c.k KO mnt 

Ano 
Calibre 

ContadOJcs atC 20 mm 
C ontad01·<.:.s de 20 mm at~ SO nun 
Contadofcs m::uurcs de KO mnt 

d.2) Tarifa de Constru~llo de Ramais Domicil i:irius de S~tneamento 

Ano 
C<l1ibr~ 

Contadorcs ate 20 mm 
Cont<u.kn~ Jc 20 mm at~ MO mm 
l'ontadorcs m:uor..:s de ~0 nun 

Ano 
Cahbrc 

ContadofC) ~tC :?.0 mm 

Cont;~dorcs de 20 mrn att.l 80 mm 
ContmJorcs n:m•ort..'S de 80 mm 

A no 
Cahbn: 

ComadoreJ at~ 20 nun 
Contadorcs de 20 mmatC RO mm 
ContaJorcs mntorC$ til! SO milt 

2) Todos os V~tlorcs silo cxpr e5sos em euros, sf!m includo de IVA. 

3.9088 

19.5216 

13.0012 

19.5216 

19.5216 

IR.0880 

32.524H 

18.9392 
18.9392 

13.0012 

325.1696 

650.3392 

6.3168 

0.4480 

Valor (£1m3
) 

37.8896 

126.2800 

252.5600 

252.5600 

63.1456 

3.7856 

18.9392 

12.6.136 

Valo r (£1m3
) 

126.2MOO 

3.7R56 

15.1536 

44.1952 

6.3168 

22.7360 

3.4832 

12.6336 

126.2800 

44 1.9K56 

Custos+ 35% 

Custos+ 35% 
Custo:1 + 35% 
Custos+ J5% 

2011 
Uuncnsilo (at~ S m) f l"ot" fllt'{roadiCJonal 

386.9936 78.780R 

866.5776 90.8992 

1.018.0800 109.0880 
2013 

Dimcnsao {;~tC 5 m) f l'or metro adiclon:.l 
212.1962 47.2685 

519.9466 54.5395 
610.11480 65,4528 

2015 
Omlt.ns.l!O (ah~ 5 hl) f Por metro adicional 

77.3987 15.7562 

173.3155 18.1798 

203.6160 21.8176 

2011 

Oiml .. 'll.Sllo {atC S m) € Por nx.1ro adiciona1 
364.7728 58.8336 

364.7728 58.H336 

364.7728 58.8336 
2013 

Ouncns3o (at~ S m) f Por maro adJctomd 
2 18.8637 35.3002 

218.H637 35.3002 

218.8637 35.3002 

2015 

OimcnslJo (ate 5 m) € Por 1111.1ro ;~llidon:~l 
72.9546 11.7667 

72.9546 11.7667 
12.9546 11.7667 

Nota (8). At6 a aprovat;ao dO ReguJamento de Servi~ os requ.Sitos de acesso aos Tanf~nos Soaats sao 
Agr~dos Famll.ares CUJO rendJmenro per cap•la nAo uttrapa.sse 50% da retnbllir;ao mllliffiil mensa! garanttda 

Nota (b)· AlA a aprov~to do Regu1amento de Serv•~ os reouiSltos de a.cesso ill Tanfa de Famthas Numerosas sao: 
No agregado fam•l•ar ex•stJrem ma1s de tres filhos 

2012 
Dnnt."'SAo (ate 5 m) f i'or mccro adtcion:ll 

309.5949 63.0246 

693.2621 72.7194 

814.4640 8U704 
2014 

Dlmt.."lUtlo {ntC 5 m) f (lor metro adiciona1 
154.7974 31.5123 

346.6310 36.3597 

407.2320 43.0352 

2012 
OunC'IlSilo (;UC 5 m) E Por metro adictona1 

291.8182 47.0669 

291.8182 47.0669 

291 .8182 47.0669 

2014 

Dtf1lC'nSJ\o (ate 5 m) f Pur metro n<hcional 
145.9091 23.S3J4 

145.9091 23.5334 

145.9091 23.5334 



ANEXOIII 
REVISAO DO TARIFARIO 

1) As tarifas previstas na Cltmsula 66n, 67n, 68U, 69a e 70a sedio revistas anualmente, 
respeitando o disposto no artigo 23° do Decreto-Lei n.0 194/2009, de 20 de Agosto, e 
por aplica9ao da seguinte formula de revisao: 

Tr=T20 IIxP,, 

On de: 
Tr = Tarifa media revista; 

T2011 = Tarifa em vigor no primeiro ano do Caso Base Revis to (20 11 ); 

P 11 = Factor de revisao que representa a estrutura de parametres e 
respectivos pesos de ponderat;ao. 

0 factor p sera dado pela seguinte expressao: 

P=[WAAx AA,_1 +WRCx fi!HPCi+WPE x VPEe,_1 ]x !HPC prev" 
AA2o11 i=20ll VPEe2o11 

em que: 

n - ano em que vai ser aplicado o tarifario a que respeita a actualizat;ao 

WAA - corresponde ao peso relative do custo de compra de agua a entidade gestora de 

servit;o de abastecimento em 'alta' na estrutura de custos da Concessiomiria para o 

ano anterior a data da revisao; 

AAn.1 e o valor da tarifa por m3 de agua fomecida pela entidade gestora de servi9o de 

abastecimento em 'alta', em vigor a data da proposta da revisao; 

AA2011 e o valor da tarifa por m3 de agua fomecida pela entidade gestora de servit;o de 

abastecimento em 'alta', em vigor no primeiro ano do caso base revisto (2011); 

WRC corresponde ao peso relative dos custos da Concessionaria excluindo os custos de 

compra de agua em alta e os encargos com energia e produtos energeticos na sua 

estrutura de custos para o ano anterior a data da revisao; 



n-1 Il IHPCi - Corresponde ao produt6rio dos IHPC M (12,12) publicados pelo Banco de 
2011 

Portugal, referentes ao mes de Dezembro, desde o IHPC de 2011 ate ao IPHC do 

ano anterior ao que reporta a revisao. 

VPEen.1 e o indice de variaryao de prer;os relativo aos produtos energeticos, publicado 

pelo Institute Nacional de Estatistica, relativo ao mes de Junho do ano em que 

ocorrer a revisao; 

VPEe2011 e o indice de variaryao de preryos relativo aos produtos energeticos, publicado 

pelo Instituto Nacional de Estatistica, em vigor no primeiro ano do caso base revisto 

(2011);; 

WPE corresponde ao peso relativo dos custos da Concessiomiria com a energia e 

produtos energeticos na sua estrutura de custos para o ano anterior a data da revisao. 

IHPC pre•·" - IHPC M (12,12) previsto pelo Banco de Portugal para o ano em que se 

efectua a revisao 

2. A revisao das tarifas nos termos da presente chiusula deveni ter em consideraryao a 

legislaryao aplicavel e encontra-se sujeita a aceitaryao da Concedente. 

3. A proposta para revisao de tarifas, efectuada em consonancia com as regras definidas 

nos numeros anteriores, devera ser submetida pela Concessionaria a Concedente, para 

aceitaryao desta, com a antecedencia nao inferior a 90 (noventa) dias em relaryao a data 

em que se pretende que a revisao entre em vigor. 

4. A Concedente devera obter todas as eventuais autorizaryoes e pareceres indispensaveis 

de modo a aprovar a revisao do Tarifario, designadamente por parte da Entidade 

Reguladora, nos termos legais, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da recepryao da 

proposta referida no numero anterior. 



5. Caso a proposta de revisao de tarifas referida no numero 4 nao se encontre em 

concordancia com os tennos fixados nesta Clausula, a Concedente informara a 

Concessionario dessa situayao, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da recepyao da 

proposta, apontando os valores das tarifas a aplicar. 

6. Na eventualidade de a Concessionaria nao estar de acordo com os valores indicados 

pela Concedente nos tennos do numero anterior, devera fonnular por escrito a sua 

reserva, no prazo de 10 (dez) dias a contar da recep((ao da notificayao da Concedente, 

indicando de forma justificada os val ores que entende serem os correctos. 

7. Ap6s o tennino do prazo de 80 (oitenta) dias a contar da recepyao da proposta 

referida no numero 4 desta Clausula sem que a Concedente se pronuncie, a proposta de 

revisao de tarifas considera-se tacitamente aprovada por esta." 



ANEX04 

PLANO DE INVESTIMENT.OS REVISTO (a precos constantesl 

Cronosrama Global de lnvestlmentos do Cartaxo 

IMPORTANCIAS 
" 11PO INVESTIMENTO ACTUAcAO TOTAL TOTAL 

raeo l'uo J'uo 4•aoo S' uo 6•aoo 7'uo ..... ,. ... IO'aao tt•aeo traao IJ" aoo t••IM 15' ... 

I Coocba Adr..cn flD, soo mill 1.7t5.1Mf: OE oe lli.7G4f: ,16.111£ 100,464t! OE OE OE OE ot o< Ot OE OE OE 1.715.l.IOf 

' ................ .._,... 91UIU OE oe 11-4..3SlE J-4J .OS6 E -457.401€ OE OE OE OE oe oe OE OE OE 0 ttUtU 

J ~ dmlt6riap.to Rraava6rio J1.1 sMell dJu:lr Epll -457MIE OE oe 11 4.JSl l I I.CJSlt! 221.704 t 0< oe OE OE OE oe •• OE oe 0£ <Ul...Uf: 

• C4Mutt.1411XllPP.AD lOO(C. rnu,~ V. C. Ouriq\IC) Sll.HU Of OE U4 .. H2E 160.09JE 111.704 £ OE OE •• OE oe oe •• OE OE OE 5Gl.14'£ 

' F.tulo;lo Elevlrlria C. rr... · Rcurv, Apoiado V. C. <>utiqlu 11$.100€ OE oe $7.11U! n •ue U7.21H OE oe •• .. •• oe •• •• •• •• 11$.100< 

• ·---,_1"-"'"""'00ml) 14UJU oe oe .51.116e 10.046€ lOUtH •• oe •• 0£ •• 0£ •• oe OE OE WG.llf( 

7 --VU.Chl"""""•<"-'""' • 2.!0 ml) 1$.764 OE OE U ... HE 22.110€ .51ASU 0€ 0€ •• OE OE oe •• oe OE 0 JS.7'-4£ 

• ~Einwdria V.C. o....iq.u- Racrv. EkvV.C.Ouriquc U$.100€ OE O< 51.176£ 91 ,4UE ll7.lllt oe Of 0 € Of oe oe oe 0£ •• 0 11 ...... . • __ c-.t.._(Equ_O>_) 
7Ulf 11.1SlE 17.1S3E' 40.o.u e 0< OE oe 0£ OE oe OE 0£ o e OE 0£ 0 74.319£ 

10 C«tGa ld.nura PHAD 200 (C. Prxa • v--.) lli.IU oe OE 0£ OE oe •• O< O< oe .. OE oe 91AI1E II.U.52f ll.USl llt.1U€ 
IIIT'D<A 

CAATAXONU.A CD.l II ~E~C.l'riiM· I.acrt", ~Yhu. ....... oe oe OE OE OE OE •• OE oe •• oe Of S7.17H 91. .. 1 1)7.1.22 ....... 
ot.'IUQ(II: 

11 Ccalni~V--·RedeDilrilu~ U1.221f- 0< OE OE OE OE OE Of 0< 0 OE OE oe )4J06t }4.106 61.'11 ll7.2l2f 

I) ~~VJm:M(~•l.SOmJ) U.764 0 oe Of Of oe OE Of 0£ 0 OE 0£ Of IIAUE 21.170 sun£ IS.7~ 

I< ..__... ....... VokPiola("-"'"" • >OO ml) 171.51H 0£ OE Of OE Of OE OE 0£ 0( Of Of $7.176£ I I.US2E oe .. 171.511€ . 
• " . ~ea.nlf'nlbii(Eqv~tv~ 97.1ttf 34.306£ 6l.n<f oe Of Of Of H OE OE Of Of oe Of Of 0 J7.1.tt 

• " ~Vak,...~doctrumo*ico) f'7.1-" f 21.170£ tt.I70E SI.•UIE oe OE ot T ot oe Of o< 0( .. oe oe Of t1.1ttt 
-• c 17 

I 
~&.:b(Equipwoallotklanmcdnir:o} 07.10t< 2:2.110€ 21..110£ SIASU Of O< OE oe Of OE Ot oe oe OE •• OE t'7.t tt£ 

" II bdt~~Qumt. Vkpl t T.t._(V, Pila) 17 ..... ( 11.415f 57.116£ IOUU«! OE Of OE OE •• OE OE Of OE OE OE •• llUU:f • 
N 
T " Jlcdt.~SoiPOICo(V. h1tl) 1)3,791( 11.41H H.lOfiE sa.one oe Of o< OE OE OE OE oe •• OE OE •• 1JJ.7tH 
0 • 

10 b:k~antip(FbucftleatocCba:tto}doC.w.o 4J1.1t7€ I UJH I I.·O.Si: lUlU 22.170£ 2U70f 12.170£ .SL.UI£ SUS!£ SUSIE 5).74:5£ 11.511£ 22.UOE 1U70E 22.170£ 22_170£ A.1U 01E 

11 hde ~ Vlm:MebNriM (Cartuoc V. Pinta) 115.111£ oe 0( •• OE oe O< Of •• oe oe Of •• 4S.7-41t' 45,7•UE 9(_)4()£ 11$.111( 

22 .-.,.,;..~oo. aa..(Copoddok •l.!Oml) 15.7'-4£ ll ,4)H .1U70 E SU SI€ oe oe oe OE ., oe •• O< •• oe oe OE IS.16H 

" m~dccbo 14.10<< 14.194€ •• O< OE oe oe OE •• OE oe O< •• Of oe 0£ ,..,., 
• 1< 

___ .. _) 
70UE )7.164£ 37.164 E OE Of OE OE OE oe OE .. OE OE OE OE 0£ 70lt 

JIITIMA POl'O"tva. 
CAIAlJA\BHDOEIRA , ~apoi.doC.Ammdocft(~• UOftl)) 15.764 E OE OE OE .. OE OE .. Of OE OE OE li.JUE 57.116€ Of 0£ ... , .. 

c.u.us ..... ,. ___ ................. ) 
I >Ott< t7.199E 97.199 € Of Of OE OE Of .. 0 OE Of OE OE O< OE 100 .. 

17 Rc«~CM.Iitct.Amawbhc~P~ UJ.7flt 0 45.741 E II.OSI .. OE 0£ Of oe oe OE OE OE OE Of 0£ UJ.7ft 

• ,. 
"""-~--

11&J2U OE OE Of OE 0 OE OE Of OE .. ,., .. l.U06f )O.JISE Of OE IIU1' 

S1nDCA ......... . ,. 
____ , 

7Ult t1.l$l 17.1!)£ 40.01lt: OE OE OE Of OE Of OE Of OE oe •• OE 701t 
POaTON\IC& 
UC<1Il<GO • 10 ~mk~lichnDMY,ccV ..... 1-41..115 0 S7.176E .... 04tt O< Of OE OE oe oe 0 0 O< OE OE 0 € lUll Sf 

Jl ~(Equ-0>-) ztt..Dit: I7.1Sl ll<U52E t60.0tlt Of Of OE OE OE OE OE Of Of oe oe 0< H1.5tlf . 
JlSTDtA v.u..c rau J1 --(Equ-O>-)) 74.Jltt: 17.Ul£ 17.UlE 40..0DE 0( Of Of OE 0£ 0£ •• .. O< oe oe 0 101tf. 

• ll 1"""-v•doroh 111.tl7t: S.71U' -4S.741E SLOif. .. OE Of oe •• •• OE .. oe oe oe 0 lll.t11f. 

,. ~""'""""'I"""""""'Civilo-J -4ti.11H ti.USlE: l77.l61E OE OE oe O< oe Of Of OE oe oe oe oe Of -491.714( .......... . 
CAATAXO ""-' 

OIAOIJ1ll()t.'l: " "Rl:cq~~~~dtCCI'Oftl.-..,ico•'-CicFido) JSMtt: 17.153£ II~E Of OE •• OE oe •• O< OE 0€ OE oe .. 0 J SM9f 
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ANEX04 - BIS 

PLANO DE INVESTIMENTOS REVISTO ALTERNATIVO (a precos constantes) 

Cronograma Global de lnvMtlmentos do Cartaxo 
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